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“(...) o projeto educativo de um estabelecimento escolar pretende codificar as finalidades reguladoras da
vida desse estabelecimento; ele assegura a sua legitimacdo mesmo quando, o que acontece
frequentemente, a prdtica e os comportamentos desenvolvidos no seio do estabelecimento constituem uma
denegacdo do projefo”

(Boutinet)

i bureni AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FRONTEIRA

‘r\'\‘lﬁ Y Cscola Basicd Frel Manuel Cardoso
LR Zscola Basica de Cabeco de Vide

P&gina 2 de 15




' - | EDUCAT.
Quadriénio 2021 -

PROJETO EDUCATIVO (RELATORIO ANUAL)

INTRODUCAO

PLANO ESTRATEGICO (MONITORIZACAO ANUAL)

CONCLUSAO

P&gina 3 de 15



PROJETO EDUCATI

Quadriénio 2021 - 20!

INTRODUCAO

O sentido de um Projeto Educativo é ser inequivocamente uma referéncia, firme e simultaneamente aberta, a
um caminhar em conjunto na procura de uma Escola de qualidade, que compreenda a formagdo integral e

integradora dos seus alunos e seja reflexo do “tempo” e de “tempos”.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fronteira alicerca-se na convicgdo de que o seu territdrio
pedagdgico é devedor de um “passado” e de uma “circunst@ncia”. A sua constituicdo serd, pois, uma bussola
com orientacdes a exigirem respostas, aproximativas e nunca absolutas, ds necessidades do seu contexto,

quer particular, quer geral, que o sustenta e desafia.

O relatdério do Projeto Educativo apresenta-se como um instrumento fundamental de monitorizacdo do suporte
e planeamento escolar. Através dele poder-se-&d constatar: a fomentacdo da  caracterizacdo do
Agrupamento, o reconhecimento da sua memdria, a identificagdo dos problemas e necessidades,
nomeadamente ao nivel das dreas curriculares, da gestdo dos espacos, a implementacdo de estratégias
globais e, sobretudo, ser um indicador por exceléncia dos grandes objetivos da sua comunidade educativa.
Deste modo, este relatério do Projeto Educativo pretende constituir-se como um documento fundamental da
politica educativa do Agrupamento, enquadrada nas politicas nacionais de educacdo, ser um instrumento de
participacdo de foda a comunidade educativa e, ao mesmo tfempo, de autonomia e garante da idenfidade

desta instituicdo escolar.
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PLANO ESTRATEGICO (MONITORIZACAO ANUAL)

Sendo o Agrupamento de Escolas de Fronteira uma organizacdo apta para inovar e continuar a responder
aos inUmeros desafios que Ihe sdo colocados, este planeamento estratégico procura consolidar prdticas
educacionais implementadas. Temos a perfeita nocdo que, tratando-se de uma organizacdo viva e
multifacetada como é a Escola, erguem-se problemas didrios que tém de ser ultrapassados com eficiéncia e
celeridade. Surgirdo, por isso, impasses aqui ndo identificados, que deverdo merecer, por parte da Direcdo,
toda a atencdo e desejavelmente uma atitude e solucdes proativas. E dentro dessa simbiose que foi elaborado

este plano estratégico em que sdo aclarados os aspetos que entendi priorizar.

Desenvolvimento do Plano Estratégico

Este Projeto Educativo desponta dentro de uma conjuntura de continuidade do frabalho em concretizacdo,
mas que pretende implementar uma cultura de melhor autonomia de todos os intervenientes. Assim,
infentaremos:
e  Proporcionar um clima de Escola / Agrupamento que seja de franquilidade e de determinag¢do, onde
as relacoes interpessoais sejam enaltecidas;
o Comprometer as diferentes partes inferessadas na reflexdo sobre o presente, mas principalmente no
tracar de cendrios de melhoria (acdo educativa, desenho organizacional, gestéo de recursos...);
e Proceder areaqjustamentos essenciais com base no diagndstico efetuado;
e Valorar e incitar os projetos inovadores e abordagens alternativas aos problemas identificados nas
diferentes dreas;
o Comprometer as partes interessadas na avaliacdo das opcdes tomadas e das estratégias
desenvolvidas;
e  Planear os anos letivos nos seus mais variados aspetos de forma a ser o mais proactivo possivel;
e  Partilhar obstdculos, desafios e resultados;
e Hierarquizar as opcdes tomadas do ponto de vista da sua pertinéncia, viabilidade e sustentabilidade;
e  Monitorizar as acdes desencadeadas;
e  Apoiar-nos na rede colaborativa do agrupamento para que os nossos projetos possam ter viabilidade;
e Investir nas opcdes estratégicas selecionadas, do ponto de vista dos recursos e pessoas a afetar as
mesmas;

e Afirmar a nossa idenfidade junto da comunidade escolar e educativa.

No processo de mudanca para o ensino & distdncia e no reagjustamento do ensino presencial s novas
exigéncias do Sistema Educativo atual € fundamental o envolvimento de todos os atores educativos na
tomada de decisdo. Pretende-se levd-los a uma melhor apropriacdo das agdes a desenvolver. Assim sdo
implementados "Momentos de Reflexdo” que abrangem esta comunidade educativa:
e Momento de Reflexdo 1: Equipa da Direcdo do Agrupamento, Conselho Administrativo, Equipa de
Autoavaliagcdo e Conselho Geral.
e Momento de Reflexdo 2: Conselho Pedagdgico, Departamento Curricular do Pré-escolar,
Departamento Curricular do Primeiro Ciclo, Departamento Curricular de Linguas e Ciéncias Sociais e

Humanas, Departamento Curricular de Matemdtica e Ciéncias Fisicas e Naturais, Departamento
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Curricular de Expressdes e Tecnologias, Conselho do Diretores de Turma, Conselhos de Turma do 2.°
Ciclo: 5A e 5B, Conselhos de Turma do 2.° Ciclo: 6A e 6B, Conselhos de Turma do 3.° Ciclo: 8A, 8B e 9¢
e Conselhos de Turma do 3.° Ciclo: 7A, 7B e 9B.

e Momento de Reflexdo 3: Articulacdo Curricular de Portugués; Equipas dos Dominios de Autonomia

Curricular de Matemdtica 5; Equipas dos Dominios de Autonomia Curricular de Matemdtica é; Equipas

dos Dominios de Autonomia Curricular de Matemdtica 7; Equipa do Dominio de Autonomia Curricular

do 7.° ano (Portugués, Geografia, Ciéncias Naturais e Educacdo Visual); Equipa Multidisciplinar de

Apoio & Educacdo Inclusiva; Equipa de Cidadania e Desenvolvimento.

Operacionalizagdo do Plano Estratégico

Os niveis estratégicos complementares: pedagdgico, organizacional, recursos e equipamentos e contextual,

sdo a proposta patenteada. Como estdo interligados entre si, os mesmos poderdo constar em vdrias acdes:

Pedagégico

Processos que decorrem no contexto de uma relacdo pedagdgica, em interacdo com os alunos, na sala de

aula ou noutras sifuacdes de aprendizagem e de desenvolvimento, compreendendo as agcdes planeadas para

as necessidades educativas previstas e para as que emergem nesse processo € nessa relacdo, no dmbito:

° do sucesso/insucesso

* do mérito e exceléncia

¢ dos mecanismos de integracdo, de inclusdo e de diferenciacdo

e dos projetos no d&mbito da cidadania, ambiente, salde, artes, desporto, desenvolvimento pessoal,

ligacdo ao meio...

DESIGNAGCAO DA
AGAO

UMA ESCOLA PARA
TODOS IV
Eficdcia dos “Casos
Pedagdgicos
Inclusivos (CaPI)”

Alunos da Educagdo
Pré-escolar e do Ensino
Bdsico

IMPLEMENTAGCAO DA ACAO

A EMAEI/Agrupamento deve incluir nos seus
documentos orientadores as linhas de atuacdo
para a criagdo de uma cultura de escola onde
todos encontrem oportunidades para aprender e
as condicdes para se realizarem plenamente,
respondendo as necessidades de cada aluno,
valorizando a diversidade e promovendo a
equidade e a ndo discriminagcdo no acesso ao
curiculo e na progressdo ao longo da
escolaridade obrigatdria.

As linhas de atuacdo para a inclusdo vinculam
toda o Agrupamento a um processo de mudanga
cultural, organizacional e operacional baseado
num modelo de infervencdo multinivel que
reconhece e assume as fransformacdes na
gestdo do curriculo, nas prdticas educativas e na
sua monitorizagdo.

As linhas de atuagdo para a inclusGdo devem
integrar um continuo de medidas universais,

seletivas e adicionais que respondam &

MONITORIZAGAO DA AGCAO

O processo referente a consolidacdo da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)
estd assente uma estrutura bem definida no que
concerne a sua implementagdo na organizagdo
escolar:

Equipa multidisciplinar permanente

Equipa multidisciplinar variavel

Nesta estrutura insere-se o Cenfro de Apoio d
Aprendizagem (CAA):

NUcleo de apoio permanente

Ndcleo de apoio varidvel
O trabalho colaborativo da EMAEI estd incluido na
distribuicdo de servico “Momento de Reflexdo 3", ou
seja, todos membros da Equipa Multidisciplinar
Permanente tém carga hordria semanal atribuida (2021
- 2023). Desta forma, continuam reunidas condigdes
para a reflexdo sobre a eficdcia dos “Casos
Pedagdgicos Inclusivos (CaPl)" e afetagdo dos recursos

humanos as necessidades emergentes.

P&gina é de 15




-

APRENDEMOS JUNTOS
v
Dominio de
Autonomia e
Flexibilidade — DAC

Turmas do 7.° ano do
ensino basico

CONSOLIDAR A
MUDANCA...
...APRENDER

MATEMATICA IV
Dominio de
Autonomia e
Flexibilidade

Turmas dos 2.° e 3.°
ciclos do ensino basico

diversidade das necessidades de todos e de cada

um dos alunos.

Promocdo de situagdes frequentes de ensino
colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.
Planeamento conjunto das aulas pelos docentes
envolvidos.
Reforco do trabalho colaborativo  entre
professores.

Avaliagdo: elaboragcdo de instrumentos comuns;
momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica;

balanco do trabalho desenvolvido.

Formacdo de grupos reduzidos e heterogéneos.
Promocdo de situacdes frequentes de ensino
individualizado.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.
Planeamento conjunto das aulas pelos docentes
envolvidos (coadjuvagdo - equipa restrita).
Reforco do trabalho colaborativo  entre
professores (coadjuvagdo - equipa alargada).
Avdliacdo: elaboracdo de instrumentos comuns;
momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica;

balanco do trabalho desenvolvido.

'd
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O Plano de Agdo de Melhoria (PAM) “Aprendemos
Juntos” estd inserida na tipologia educativa “Plano de
Avutonomia e Flexibilidade (PAC)". Este plano privilegia
as dreas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e
curricular horizontal,

ou de articulagdo

nomeadamente nas disciplinas de Portugués,
Geogrdfia, Fisico-Quimica e Educagdo Visual do 7.°
Ano do Ensino Basico. O referido DAC detém uma
estrutura inovadora de trabalhar o curriculo. A estrutura
estd implementada de forma muito consistente de
colaboracdo entre pares, no entanto, é importante
aumentar sustenfadamente a sua abrangéncia a
outros anos de escolaridade / ciclos de ensino
(articulacdo vertical / horizontal).

Equipa DAC (Portugués, Geogrdfia, Fisico-

Quimica e Educagdo Visual)
O frabalho colaborativo deste PAM estd incluido na
distribuicdo de servico “Momento de Reflexdo 3", ou
seja, todos membros da Equipa DAC tém carga hordria
semanal atribuida. Desta forma, continuam reunidas
condicdes para a reflexdo sobre a eficdcia das
prdticas educativas a desenvolver (2019 - 2023). Estd
igualmente previsto o contributo mensal indireto dos
restantes docentes das disciplinas que constituem os
conselhos de furma “Momento de Reflexao 2".
O documento com as linhas orientadora poderd ser
consultado na Plataforma Orientador em:

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/

moodle30/mod/glossary/view.php2id=1042

O Plano de Ag¢do de Melhoria (PAM), em articulagdo
com o Plano 21|23 - Escola+ € o Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) “Aprender
Matemdtica” estd inserida na tipologia educativa
“Dominio de Autonomia e Flexibilidade”. Este plano
privilegia a coadjuvagdo de professores da disciplina
de Matemdtica dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico
(Professor ftitular / Professor coadjuvante). Na referida
medida, os docentes envolvidos continuam a poder
optar pelos diferentes momentos (prdticas letivas
diferenciadoras de sala de aula) de modo a ajudarem
os alunos a consolidarem aprendizagens. A estrutura
estd implementada de forma muito consistente de
coadjuvagdo entre pares.
Equipa Operacional (Matemdtica)

O trabalho de coadjuvagdo deste PAM estd incluido
na distribuicdo de servico “Momento de Reflexdo 3", ou
seja, todos membros da Equipa DAC tém carga hordria
semanal atribuida. Desta forma, continuam reunidas
condicdes para a reflexdo sobre a eficdcia das

praticas educativas a desenvolver (2019 - 2023). Estd
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igualmente, continua previsto o contributo mensal

indireto dos restantes docentes das disciplinas que
constituem o departamento curricular de matematica
e ciéncias fisicas e naturais “Momento de Reflexdo 2".
O documento com as linhas orientadora poderd ser
consultado na Plataforma Orientador em:

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/

moodle30/mod/glossary/view.php?2id=1042

O Plano de Ag¢do de Melhoria (PAM), em articulagdo
com o Plano 21|23 - Escola+ € o Plano de Ag¢do para o
Desenvolvimento  Digital da Escola (PADDE)
“Ciencializa-te: Ciéncias Experimentais” confinua a
privilegiar a cooperagcdo de professores na drea
curricular de Estudo do Meio / Ciéncias Naturais nos 1.°,
2.°, 3.° e 4.° anos do ensino bdsico (Professor titular /
Professor cooperante). Nesta medida € dada
prioridade a melhoriac e & utilizacdo regular de
metodologias de ensino ativas e experimentais, como
ferramenta de aprendizagem:

L . Equipa Ciencializa-te (Estudo do Meio / Ciéncias
CIENCIALIZA-TE IV Motivacdo dos alunos para as atividades

Clgncms . experimentais no Ensino das Ciéncias.
Experimentais

Aplicagdo correta das etapas do método

Naturais)

Turmas do 1.° ciclo do O trabalho de cooperacdo deste PAM estd incluido na

ensino basico cientifico.

distribuicdo de servico “Momento de Reflexao 2". Desta
forma, continuam reunidas as possiveis condicdes para
a reflexdo sobre a eficdcia das praticas educativas a
desenvolver.

Obs. Estd previsto a articulagdo com o Centro de
Ciéncia Viva de Estremoz (ainda por acontecer).

O documento com as linhas orientadora poderd ser
consultado na Plataforma Orientador em:

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/

moodle30/mod/glossary/view.php2id=1042

O Plano de Agdo de Melhoria (PAM), em articulagdo
com o Plano 21|23 - Escola+ € o Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) “A Escola,
o Meio Envolvente e a Cidadania IV' continua a

privilegiar a flexibilidade curicular na drea de
Promogdo de situagdes frequentes de ensino

Cidadania e destina-se aos alunos do 1.°ao 9.°ano. O
colaborativo. 5

seu desenvolvimento é da responsabilidade dos
Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

“A ESCOLA, O MEIO ) respetivos titulares de turma (1.° ciclo) / docentes dos
‘ Envolvimento parental no percurso escolar do
ENVOLVENTE E A conselhos de turma (2.° e 3.° ciclo).
CIDADANIA" IV aluno.

= Esta medida integra ainda a : interigacdo dos
Educgc;co para a Relacdo entre os agentes da comunidade . L.
Cidadania I conhecimentos, dos valores e das prdaticas em
escolar.
Comunidade Educativa 5 . . Cidadania e Desenvolvimento (Realizacdo de acdes,
Resolugdo de problemdticas comportamentais . .
) ) _ L campanhas, projetos, programas, parcerias com
desviantes através de acdes de sensibilizacdo /
. entidades da comunidade...); desafios langados ao
oruns...
Agrupamento (Féruns de discussGo promovidos pelo

Agrupamento envolvendo alunos, pais e encarregados
de educagdo, docentes e pessoal ndo docente, numa
|6gica de cultura democrdtica).

Equipa CiD (Cidadania e Desenvolvimento)
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O trabalho de cooperacdo deste PAM estd incluido na
distribuic@o de servico “Momento de Reflexdo 3". Desta
forma, continuam reunidas as possiveis condicdes para
a reflexdo sobre a eficdcia das praticas educativas a
desenvolver.

O documento com as linhas orientadora poderd ser
consulfado na Plataforma Orientador em:

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/

moodle30/mod/glossary/view.php?2id=1042

Estruturas e instrumentos criados pela organizagdo que agilizam, supervisionam e/ou pofenciam a ag¢do

educativa, fortalecem a identidade coletiva e a coesdo, compreendendo opg¢des tomadas no dmbito:

* dos documentos orientadores do Agrupamento

« das estruturas de coordenacdo e de supervisdo pedagdgica

¢ da estratégia de comunicacdo e da articulagcdo horizontal e vertical

* da gestéo das pessoas

¢ daavaliacdo interna

DESIGNACAO DA
ACAO

Promogdo da
Identidade do
Agrupamento de
Escolas de Fronteira

Consolidagao de
praticas de
supervisdo

pedagégica

IMPLEMENTAGAO DA ACAO

Elaboracdo do préximo Projeto Educativo;
Articulacdo coerente dos vdrios documentos

estruturantes do Agrupamento.

Manutengdo do trabalho colaborativo que
implique também uma componente de

acompanhamento em sala de aula.

IMONITORIZACAO DA ACAO

A promocdo de uma identidade muito prépria do
Agrupamento € a primordial razdo de trabalho desta
Equipa de Direcdo: A fotalidade dos Orgdos
Intermédios assenta numa estrutura organizacional
bem definida, tendo como base os documentos
estruturantes.  Esta estruturacdo provém de um
processo de melhoria que a molda ano apds ano
(Desenvolvimento » Monitorizagdo » Avaliagdo).

Os documentos estruturantes poderdo ser consultados
na Plataforma Orientador em:

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/

moodle30/mod/glossary/view.php2id=1041

O processo de supervisdo pedagdgica estd
completamente implementado no Agrupamento.
Cada docente deverd efetuar pelo menos duas
supervisdes, por ano letivo, a outro colega,
preenchendo a grelha de registo de atividade
colaborativa de aulas. Sempre que um docente tenha
conhecimento de uma prdtica inovadora poderd dd-
la a conhecer preenchendo a grelha de registo de
atividade colaborativa de aulas.

O documento com a reflexdo desta prdtica
colaborativa poderd ser consultado na Plataforma
Orientador em:

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/

moodle30/mod/glossary/view.php2id=1265
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Modernizacdo da AEFRONTEIRA SUITE

(Plataformas de comunicagdo internal):

. ORIENTADOR - Esta plataforma é a
Plataforma principal do Agrupamento. No
separador “NOTICIAS GERAIS E ANUNCIOS” a
comunidade educativa poderd consultar o
espaco referente as Ultimas novidades que
envolvem o Agrupamento de Escolas de
Fronteira.

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteir

a.pt/moodle30/

. APRENDIZ 2 (apoio as aulas sincronas,
assincronas e trabalho auténomo) - Esta
plataforma  detém um  conjunto  de
orientagdes, instrumentos e ferramentas
para coadjuvar o trabalho pedagdgico do
Agrupamento de Escolas de Fronteira de
complemento as atividades  letivas
presenciais e ndo presenciais.

https://aprendiz2.agrupamentoescolasfronteira.pt/mo
odle30/

L] GIAE - aplicag&o online que serve para os

Alunos, Encarregados de Educacdo e

Melhoria dos Pessoal Docente consultarem diferentes
proce;sos_de dados do Agrupamento e procederem a
comunicagdo e ) . -
informacéo interna diversos registos (sumdrios, faltas...).

https://aef.giae.pt/

. ESCOLA 360 - E-360, € um sistema do
Ministério da Educacdo que centraliza os
processos de gestdo do aluno, desde a
educagdo pré-escolar ao ensino
secunddrio. O objetivo é disponibilizar numa
s6 plataforma toda a informag¢do de cardter
administrativo relativa aos alunos.

https://e360.edu.gov.pt/

L] MENSAGEIRO - Tendo com base a esfrutura
do GOOGLE GMAIL, o Mensageiro é
constituido pelas vdrias contas de correio
eletrénico utilizadas pelos docentes na
comunicagdo com a comunidade

educativa.

] IOOM - plataforma de videoconferéncia
utlizada nas aulas, apoios educativos,
momentos de reflexdo sincronos do
Agrupamento (vdrias salas de acesso em
simulténeo).

Normalizacdo, codificacdo e desmaterializacdo

dos documentos de frabalho.

Promog¢do da divulgagdo da participagdo em

atividades e projetos.

Reforcar os processos . Facebook AEFronteira (Pdgina Oficial) -
e e plataforma mais utilizada na divulgagdo da
externa

participagdo em atividades e projetos do

Agrupamento:
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O Agrupamento possui na sua operacionalizagdo um
conjunto de Plataforma online que possibilita &
comunidade educacdo um acompanhamento da
vivéncia do mesmo:

ORIENTADOR - Plataforma de apoio afivo: &
Organizacdo ao Orgdos Intermédios (docentes e
técnicos especializados); a implementagdo da
Medidas de Melhoria (docentes e  técnicos
especializados); a informacdo da Comunidade
Educativa em geral (pUblico).

A estrutura poderd ser consultada na Plataforma
Orientador em:

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/

moodle30/course/index.php

APRENDIZ 2 - Plataforma de apoio ativo: & Prdtica letiva
(alunos, encarregados de educacdo, docentes e
técnicos  especializados); a  informagdo  da
Comunidade Educativa em geral (pUblico).

A estrutura poderd ser consultada na Plataforma
Aprendiz 2 em:

https://aprendiz2.agrupamentoescolasfronteira.pt/mo

odle30/course/index.php

As Plataformas complementares (GIAE, ESCOLA 360,
MENSAGEIRO e GOOGLE MEET) estdo em pleno
funcionamento de apoio & Comunidade Educativa,
promovendo a comunicagdo e informagdo inferna no

Agrupamento.

De salientar, a regular utilizagdo da Plataforma Escola
E360 pelos encarregados de educagdo O processo de
acesso € deveras complexo, sendo necessdrio
proceder-se a disponibilizagdo de tutorias de apoio

“Acesso E360" com os visados.

A Pdgina Oficial do AEFronteira e a Pdgina
Complementar da Biblioteca Escolar do Facebook
continuam a ser os dois dos espagos privilegiados para

a divulgagdo da participagdo em atividades e projetos

da comunidade educafiva do Agrupamento. Sdo
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Potenciar os recursos
das Bibliotecas
Escolares

Promover o
desenvolvimento e o
reconhecimento
profissional

https://www.facebook.com/AGRUPAMENTO-DE-
ESCOLAS-DE-FRONTEIRA-618936464783360/

. Facebook BE (Pagina Complementar) -
plataforma mais utilizada na divulgagdo da
participagdo em atividades e projetos da
Biblioteca Escolar do Agrupamento:

https://www.facebook.com/fir.biblioteca

Rentabilizagdo das potencialidades da Biblioteca

Escolar do Agrupamento.

L] Wordpress — plataforma mais utilizada na
divulgagdo das potencialidades da
Biblioteca Escola:

https://be.agrupamentoescolasfronteira.pt/

. biblio.NET — permite as bibliotecas (Municipal
e Escolar abrir uma porta para a

cooperagcdo e integragcdo com outros

sistemas, como por exemplo, sistemas de
descoberta, repositérios temdticos,
catdlogos interconcelhios...

https://biblionet.cm-fronteira.pt/biblionet/

Reforco das liderancas intermédias e das vdrias
estruturas e equipas de frabalho a quem serdo
atribuidas funcdes e competéncias, assim como
partiiha de responsabilidades;

Promocdo de acdes de formacdo para o pessoal

ndo docente.

PROJETO EDUCATIVO

Quadriénio 2021 - 2025

| —

enumeras as atividades de mérito / exceléncia

alcancadas pelos membros desta comunidade.

A Biblioteca Escolar confinua a promover nas Escolas
do Agrupamento um frabalho de exceléncia. Para
além do trabalho complementar / apoio as praticas
letivas prestado presencialmente, a BE promove
plataformas online que permitem aumentar a sua
intervengcdo muito para além do espaco fisicos dos
estabelecimentos escolares. Na consulta dos referidos
espacos poder-se-a encontrar as evidéncias deste
consistente dinamismo.

Atualmente, encontfra-se implementada a Rede
Municipal de Bibliotecas do Concelho de Fronteira. No
que concerne ao processo de colaboragdo presencial
entfre a Biblioteca Escolar e a Biblioteca Municipal, as
atividades realizadas em comum contribuem, de uma
forma muito proficua, para a formagcdo dos membros
desta comunidade educativa. No que respeita ao
servico prestados online, a Plataforma BiblioSoft estd
em pleno funcionamento, promovendo uma ligagdo
fortissima em a Escola e o Meio:

http://biblioteca.cm-

fronteira.pt/Opac/Pages/Help/Start.aspx

A estfrutura funcional do Agrupamento continua a
assentar numa organizagdo bem definidas da estrutura
pedagdgica do agrupamento e consequentemente,
numa implementacdo cirirgica das medidas nas
diferentes dreas de melhoria. Os cinco departamentos
curriculares, constituidos por todos dos docentes com
funcdes letivas e ndo letivas distribuidas e os
coordenadores e equipas operacionais das medidas
de melhoria em desenvolvimento no Agrupamento sdo
o suporte do sucesso educativo neste estabelecimento
de ensino. Todos os o6rgdos intermédios referidos
anteriormente tém representatividade no conselho
pedagdgico.

Atualmente, a formagdo do pessoal ndo docente é
quase inexistente para os assistentes operacionais. N&o
existe reposta por parte do Centro de Formagdo
Prof’Sor para estes funciondrios do Agrupamento. Com
a passagem para destes para a Autarquia, poder-se-&
encontrar outfras solugdes para suprimir  esta
necessidade.

Quanto aos assistentes técnicos o enquadramento ndo
difere muito do anterior. Todos a formacdo realizada

por estes funciondrios foi paga a entidades externas.
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O processo de autoavaliacdo estd organizado num

)

Utilizagdo dos resultados e recomendagdes da  funcionamento / implementagcdo das medidas de

ciclo de melhoria continuo. Tendo o planeamento
estratégico como ponto de partida, a equipa de
autoavaliagdo realiza a monitorizagdo e emite

pareceres referentes: aos resultados escolares; ao

Pfom.ovgr a equipa de autoavaliacdo e / ou outras para fazer  melhoria; as atividades propostas pelos o6rgdos
avaliagdo interna . . . . . o .
ajustes imediatos nas nossas praticas. intermédios no plano anua de afividades. Deste

processo reflexivo resulfam relatérios que sdo
analisados em Conselho Pedagdgico e,
posteriormente, percorrerdo todas as estruturas
organizacionais do Agrupamento (Momentos de
Reflexdo 1,2 e 3).

Recursos e Equipamentos
Infraestrutura de enquadramento e de suporte necessdria 4 acdo educativa do agrupamento,
compreendendo decisdes no dmbito:

* dos recursos materiais: orcamento, instalacdes, bens e equipamentos

« dos servicos de apoio: servicos administrativos, buffet, papelaria, refeitério, reprografia...)

e dos modelos de funcionamento tendo em conta a oferta educativa, distribuicdo e hordrios dos alunos,

organizacdo do trabalho, rede de fornecedores, contfratos...
« dos sistemas de informacdo e canais de comunicacdo: servidores, bases de dados, ligacdo a web,

plataformas, pdginas web, correio eletrénico...

DESIGNACAO DA

ACAO IMPLEMENTACAO DA AGAO MONITORIZAGCAO DA AGAO

O mobilidrio escolar e complementar existente na
escola-sede estd, maioritariamente, ao servico da
Comunidade Escolar desde o ano de 2004. Assim, muito
deste mobilidrio, mesmo estando em bom estado de
conservacdo, carece de alguma modernizagdo para
dar resposta aos novos desafios da Educagdo atual.
Na escola-polo, o mobilidrio existente nas salas de aula
apresenta otimas condicdes de conservacdo. A sua
aquisicdo é recente (2017).

Manutencdo / requalificagcdo de espacos e -------——-

equipamentos e realizacdo de pequenas obras As salas de aulas do Agrupamento possuem

de reparagdo; computador e videoprojector. Algumas destas salas

Melhorar os espagos Aquisicdo de equipamentos / recursos para  possuem também quadro interativo.
Tt desenvolvimento das atividades letivas,
escolares

valorizando as tecnologias da comunicagdo; Obs. Os videoprojectores ser@o  substituidos
Disponibilizacdo de gabinetes de trabalho aos faseadamente durante os préximos anos letivos.
docentes e técnicos especializados. s
A Biblioteca Escolar foi fotalmente reapetrechada de
novos equipamentos (mobilidrios e audiovisual).
Os docentes e os técnicos especializados usufruem de
gabinetes de trabalho com condigdes aceitdveis para
desenvolverem as suas praticas profissionais.
Com a passagem de competéncias para os 6rgdos
municipais previstas no Decreto-Lei n.° 21/2019, a
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Agilizar a
organizagdo do
trabalho

Melhorar o
atendimento nos
diversos servigos

Melhorar as
condicoes de
seguranga na escola
sede

Contextual

Calendarizagdo trimestral / anual de Momentos
de Reflexdo (frabalho colaborativo);
Disponibilizagdo de documentos a trabalhar com
antecedéncia;

Utilizac@o de plataformas eletrénicas / software

que simplifiquem o trabalho docentes.

Manutencdo do sistema de validacdo de cartdes
por aproximagdo

Manutengdo do sistema de carregamento de
cartdes em sistema de autosservico;

Divulgacdo de informacdo de forma que as
situacdes do dia-a-dia decorram de acordo com

os protocolos.

Divulgagcdo e implementagcdo do plano de
seguranca das escolas do Agrupamento.
Divulgacdo e implementagdo do plano de

contingéncia das escolas do Agrupamento.

PROJETO EDUCATIVO

Quadriénio 2021 - 202

Autarquia promove a manutencdo / requalificagcdo de
espacos externos e internos.

Na manutencdo do ensino presencial / ensino a
distncia e na promog¢do do trabalho colaborativo
foram implementados “Momentos de Reflexdo” que
abrangem a distribuicdo servico frimestralmente da
totalidade dos Orgéos do Agrupamento.

A utilizacdo das diferentes Plataformas online permitem
a comunicagdo entre rodos os membros da
comunidades Educativa: O férum existente na
AVALIACAO INTERNA da
APRENDIZ 2 permite a comunicagdo / partiiha de

disciplina Plataforma

documentacdo entre docentes / técnicos
especidlizados; O férum existente na disciplina
ACOLHIMENTO da Plataforma APRENDIZ 2 permite a
comunicacdo / partiha de documentagcdo entre
alunos / encarregados de educacdo / docentes /
técnicos especializados; O espago de contactos
existente na Plataforma GIAE permite a comunicagdo
/ disponibilidade de documentacdo entre os docentes
/ servigos administrativos / alunos / encarregados de
educacdo.

Atualmente, as escolas de Agrupamento possuem o
Sistema GIAE de controlo de entrada e saida de alunos
(cartdo de proximidade).

Os membros da comunidade educativa poderdo
efetuar o carregamento dos cartdes eletronicos (para
consumes no bufete e refeitdrio) presenciaimente da
papelaria da Escola ou através de referéncia
multibanco (Maway - Servicos integrados).

O plano de seguranca das escolas do Agrupamento
estd devidamente atualizado quanto a implantagdo e
acessibilidades, descricdo dos pisos e organizacdo dos
espacos, locais de risco e efetivo técnico,
compartimentacdo corta-fogo e vias de evacuacdo.
Obs. As Escolas possuem sistema de detecdo de
intrusGo e incéndio.

O plano de contingéncia estd igualmente atualizado
no que concerne: ao procedimento a dotar na
possibilidade de um caso suspeito ou validado, ao
procedimento de vigildncia de contactos proximos, as
plantas de circulagdo, espagos de recreio e sinalética

e protecdes em uso no Agrupamento.

Relacdes com as familias, redes de parceiros ou cidaddos que mantém uma relagdo de colaboracdo com o

Agrupamento de Escolas de Fronteira:

DESIGNAGCAO DA
AGAO
“A ESCOLA, O MEIO
ENVOLVENTE E A
CIDADANIA" Il
Educacdo para a
Cidadania

IMPLEMENTAGAO DA ACAO

Promogdo de situagdes frequentes de ensino
colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares enfre alunos.

MONITORIZAGAO DA ACAO

Sdo duas as Afividades/Estratégias de implementagdo
indireta (comunidade educativa) a promover entre

Agrupamento e o Meio. A primeira: a interligagdo dos
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Comunidade Educativa

Captagado de
recursos externos
que permitam
ofimizar o servico
educativo

Refor¢o do impacto

do Agrupamento de

Escolas de Fronteira
na comunidade

Envolvimento parental no percurso escolar do
aluno.
Relacdo enfre os agentes da comunidade
escolar.
Resolucdo de problemdticas comportamentais
desviantes através de acdes de sensibilizacdo /

féruns...

Manutengcdo e aprofundamento da parceria
com o Municipio de Fronteirg;

Manutencdo e reforco das parcerias existentes de
modo a proporcionar mais qualidade do servico

educativo.

Disponibilizagdo & comunidade de servigos,
espacos e equipamentos numa légica de

parceria.

PROJETO EDUCATI\‘
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conhecimentos, dos valores e das prdticas em
Cidadania e Desenvolvimento (realizacdo de agdes,
campanhas, projetos, programas, parcerias com
entidades da comunidade...). A segunda: os desafios
langados (féruns de discussdo envolvendo alunos, pais
e encarregados de educacdo, docentes e pessoal ndo
docente, numa légica de cultura democrdatical).
Quanto &  primeira  Atividades/Estratégias, a
implementacdo tem sido gradual e os resulfados
expectdveis tem sido alcancado. A segunda ainda
ndo foi implementada. A pandemia que assolou o
nosso planeta prejudicou imenso esta medida de
ligacdo ao Meio. A equipa da Coordenagdo de
Cidadania e Desenvolvimento contfinua a frabalhar
com a comunidade para que a harmonia / fluidez das
duas as Atividades/Estratégias seja possivel de atingir.
O Municipio de Fronteira é o parceiro por exceléncia
do Agrupamento. Com a transferéncia de
competéncias para o Municipio esses lagos tornaram-
se ainda mais estreitos. SGo inimeras a ligagdo entre as
duas instituicoes.

Recurso Humanos: colocacdo de  assistentes
operacionais que forma a manter a seguranga /
vigiléncia / limpeza de espagos nos diferentes setores
das Escolas dos Agrupamento.

Recursos Materiais: Transporte escolares de alunos,
Equipamentos Complementares de Apoio (biblioteca
municipal...),

Foram algumas as iniciativas desenvolvidas pela
comunidade que Uutilizaram esta instifuicdo escolar
como parceiro: Festival de Folclore (utilizagdo do
refeitério); Treinos de vdrias equipas de futebol do
Fronteirense

Grupo Desportivo (pavilhdo

gimnodesportivo); Feira Medieval (pavilhdo
gimnodesportivo); 24 Horas TT Vila de Fronteira

(pavilhdo gimnodesportivo)...
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CONCLUSAO

Com este relatério do Projeto Educativo pretende-se dar prosseguimento ao trabalho realizado no
Agrupamento de Escolas de Fronteira. Para tal, foram consideradas as referéncias positivas / oportunidades, o
reconhecimento da comunidade educativa e os resultados internos e externos alcancados pelos professores
/ alunos.

Sabemos, no entanto, que cada vez mais as tarefas sdo mais infrincadas. A preparacdo das criancas e dos
jovens para os desafios que se avizinham sdo prioridades nesta renovada etapa. Esta alteracdo de paradigma
exerce sobre todos nés uma pressdo que teremos de orientar de forma a compreender aquilo que é preciso
mudar e inovar e aquilo que temos de contrariar e preservar. E esse desafio que aceitamos, pois, também

sabemos que a capacidade de lidar com aimprevisibilidade &€ uma das ferramentas essenciais para o sucesso.

Neste relatdrio do projeto, apresentamos como resposta ds questdes que nos sdo colocadas a cooperacdo
entre todos os intervenientes educativos ao invés da competicdo, fazendo jus & inclusdo, valor maior no Nosso
Agrupamento. S6 assim, reforcando o sentimento de pertenca, poderemos continuar a proporcionar um bom
clima de escola propiciador de aprendizagens significativas. Essa cooperacdo ird assentar num modelo em
que para além das liderancas de topo, procuraremos que as liderancas intermédias, as equipas de trabalho
com funcgdes claras e operacionais, a partilha de responsabilidades e a assuncdo por fodos de metas a atingir
€ uma condicdo fundamental para atingir as Linhas Orientadoras de Acdo. A criacdo de um sistema de
comunicacdo funcional e integrado é, por isso, encarado como pilar essencial da cultura de colaboracdo e
de participacdo que se pretende promover. Ela suporta e reforca os processos identitdrios e de coesdo
ampliando o potencial de participacdo pelo acesso a informacdo relevante para o debate e a reflexdo

conjunta.
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