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E objetivo da equipa de avaliacdo interna incrementar uma cultura de autoavaliacdo no
agrupamento de escolas, que dé informacdo de suporte aos diferentes érgdos na definicdo das
politicas e prdticas educativas deste agrupamento, visando a melhoria do seu funcionamento e o
grau de concretizacdo das metas do projeto educativo.

A prossecucdo do objetivo referido no ponto anterior desenvolve-se numa base consultiva e
cooperativa sustentada num grupo de focagem, representativo da comunidade educativa, que
tem a funcdo de definir as linhas de acdo inerentes ao desenvolvimento do sistema de

autoavaliacdo.
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com os métodos de recolha, organiza¢cdo, resumo, apresentacdo e interpretacdo dos dados, assim como tirar

conclusdes sobre as caracteristicas das fontes donde estes foram retirados, para melhor compreender as
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INTRODUCAO

Com a Lein.® 31/2002, de 20 de dezembro, a autoavaliacdo passa a ter um cardcter obrigatdrio, permanente

e assenta na andlise do grau de concretizacdo do Projeto Educativo / Plano de Agdo (TEIP4), no nivel de
execucdo das atividades, no desempenho dos érgdos de administracdo e gestdo das escolas, no sucesso
escolar e da prdatica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade educativa. Esta lei
implica, ainda, que o processo de autoavaliacdo se conforme a padrdes de qualidade devidamente
certificados e contribua para compreender o processo de ensino e aprendizagem, refletir sobre as prdaticas,

corrigir procedimentos, encontrar solucdes e ganhar eficdcia.

O presente documento pretende ir ao encontro das orientacdes emanadas pela alinea c¢) do ponto 2 do
artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho que refere que "Relatério de autoavaliacdo o documento
que procede 4 identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no Projeto Educativo, &
avaliacdo das atividades/medidas realizadas/desenvolvidas pelo agrupamento... e da sua organizacdo e

gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e d prestacdo do servico educativo”.

O presente relatdrio pretende igualmente analisar o desempenho do Agrupamento mediante a identificacdo

de boas prdticas (pontos fortes) e de fragilidades organizacionais (dreas de melhoria).

Pretende-se com esta ferramenta de gestdo cultivar uma reflexdo nos diferentes atores educativos numa

busca incessante pela melhoria continua da qualidade dos processos educativos e do sucesso escolar.

E sempre bom lembrar que a nossa miss@o € “ser uma instituicdo de ensino caraterizada pela qualidade do
servico educativo que presta, pelo sucesso escolar dos seus alunos, pelo rigor e disciplina, pela qualidade do
seu ambiente interno, pela diversidade e qualidade das suas atividades e projetos, pela capacidade de

mobilizacdo e envolvimento da comunidade educativa e pelo grau de satisfacdo das familias”.
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A par da acdo avaliativa desenvolvida pelos docentes, a Equipa de Avaliagcdo Inferna analisa o Sucesso
Académico alcancado pelos alunos durante o ano letivo. N&o obstante, ao contrdrio da acdo dos docentes,
a Equipa restringe a sua agdo a apresentacdo dos resultados académicos (realidade durante o ano letivo),
sem uma preocupacgdo de descrever, de uma forma individualizada, os resultados académicos alcangados
pelos alunos em cada uma das disciplinas. No fundo, o produto do trabalho da Equipa traduz uma andlise
global de cada ano de escolaridade/ciclo, de maneira a facultar uma visGo geral do Sucesso Académico
alcancado durante o ano letivo.

TAXA DE SUCESSO ESCOLAR (TRANSICAO / CONCLUSAO)

Descricdo: NUmero de alunos “ndo retidos/aprovados” na avaliacdo final do periodo, por ciclo/nivel de ensino,

face ao numero de alunos inscritos no ciclo/nivel de ensino (excluir os transferidos e em processo de avaliacdo).

Notas para a monitorizagdo: SGo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo
os retidos por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo. No ensino bdsico é considerado apenas o

ensino bdsico regular.

Sucesso escolar (Transigdo / Conclusao) por ano de escolaridade

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

mTaxa de sucesso 3P M 2024/25 Taxa de sucesso 1P m2026/27 Meta 2026/2027 3P

Grdfico Al: Sucesso escolar (Transicdo / Conclusdo) por ano de escolaridade

Sucesso escolar (Transigdo / Conclusdo) por ano de escolaridade
100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
mTaxa de sucesso 3P m2024/25 Taxa de sucesso 1P m2026/27 Meta 2026/2027 3P
Grdfico A2: Sucesso escolar (Transicdo / Concluséo) por ano de escolaridade

Sucesso escolar (Transigdo / Conclusao) por ciclo de ensino
100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

1° CcIcLO 2°CICLO 3 cIcLo
mTaxa de sucesso 3P m2024/25 Taxa de sucesso 1P m2026/27 Meta 2026/2027 3P
Grdfico A3: Sucesso escolar (Transicdo / Conclus@o) por ciclo de ensino

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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TAXA DE SUCESSO ESCOLAR (SUCESSO PLENO)

Descricdo: NUmero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avaliacdo final do periodo

por ano de escolaridade/ciclo, face ao niumero de alunos avaliados no ciclo/nivel de ensino

Notas para a monitorizacdo: No ensino bdsico séo considerados todos os alunos avaliados no final do periodo

Sucesso escolar nos diferentes anos de escolaridade
(NUmero de alunos com sucesso pleno)

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
m Histérico Histérico anterior (média) m2023/24 Taxa de sucesso 1P m2026/27 Meta 2026/2027 3P
Grdfico B1: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)
Sucesso escolar nos diferentes anos de escolaridade
(NUmero de alunos com sucesso pleno)
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
m Histérico Histérico anterior (média) m2023/24 Taxa de sucesso 1P m2026/27 Meta 2026/2027 3P
Grdfico B2: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)
Sucesso escolar nos diferentes ciclos de ensino
(NUmero de alunos com sucesso pleno)
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
1° CICLO

2° CICLO 3°CICLO
m Histérico Histérico anterior (média) m2023/24 Taxa de sucesso 1P m2026/27 Meta 2026/2027 3P

Grdfico B3: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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TAXA DE DESISTENCIA
Descricdo: NUmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam o percurso escolar,

face ao numero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar,
os abrangidos pela escolaridade obrigatdéria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos retidos por

faltas sGo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

Taxa de desisténcia por ciclo de ensino
100,00

80,00
60,00
40,00

(=] (=] [=] [=] [=] [=] [=] [=] [=]
=3 =3 =3 =3 =3 =3 =3 =3 =3
20,00 o o o o o o o o o
0,00
1.°Ciclo - 1° Periodo 2.°Ciclo - 1° Periodo 3.°Ciclo - 1° Periodo
mValor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2024 m Valor Intermédio 2024 / 2025 Meta proposta para 2026 / 2027

Grdfico B4: Taxa de desisténcia por ciclo de ensino

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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TAXA DE CONCLUSAO DO CICLO/NIVEL DE ENSINO NO TEMPO ESPERADO
Descricdo: NUmero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avaliacdo final do periodo,

por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: No ensino bdsico séo considerados todos os alunos avaliados no final do periodo.

Sucesso escolar no tempo esperado nos diferentes anos de escolaridade
(NUmero de alunos com sucesso escolar)

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

4° Ano 6° Ano 9° Ano
m Histérico Histérico anterior (média) m2023/24 Taxa de sucesso 1P m2026/27 Meta 2026/2027 3P
Grdfico C1: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso escolar no tempo esperado)
Sucesso escolar no tempo esperado nos diferentes ciclos de ensino
(NUmero de alunos com sucesso escolar)
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
1° CICLO

2° CICLO 3° CICLO
m Histérico Histérico anterior (média) 2023/24 Taxa de sucesso 1P m2026/27 Meta 2026/2027 3P

Grdfico C2: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso escolar no tempo esperado)

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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TAXA DE OCORRENCIAS DISCIPLINARES EM CONTEXTO DE SALA DE AULA

Descricdo: NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao

nUmero total de alunos, em cada ciclo/nivel de ensino (Média).

NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao nimero total de alunos,
em cada ciclo/nivel de ensino (Média)

25,00
20,00
15,00
10,00 [=] [=] =} [} 8 ~N §-
' =3 =3 =3 «a o n N~
5,00 o o o - - o0
0,00 — I
1.°Ciclo - Ano 2.°Ciclo - Ano 3.°Ciclo - Ano
m Valor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2024 m Valor Intermédio 2024 / 2025 Meta proposta para 2026 / 2027

Grdfico D1: NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao numero total de alunos, em
cada ciclo/nivel de ensino (Média).
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Final do primeiro periodo
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Final do terceiro periodo
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MEDIA DE FALTAS INJUSTIFICADAS POR ALUNO

Descricdo: Numero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do periodo, face ao

nUmero total de alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: Note-se que ndo sGo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que

estdo fora da escolaridade obrigatdria.

Média de faltas injustificadas por aluno
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1.°Ciclo - 1° Periodo 2.°Ciclo - 1° Periodo

m Valor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2024 = Valor Intermédio 2024 / 2025

Grdfico E1: Média de faltas injustificadas por aluno.
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TAXA DE PARTICIPACAO DOS E. DE EDUCACAO EM ACOES PROMOVIDAS PELO AE

Descricdo: NUmero de Encarregados de Educacdo que se envolvem em acoes promovidas pelo AE/ENA, face
ao numero de EE do publico-alvo, da respetiva acdo.

Notas para a monitorizacéo: Considerar agcdes delineadas, com intencionalidade, para um determinado

grupo de EE, diretamente associadas d resolucdo de problemas identificados ou atividades em curso com os

alunos.

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agdoes promovidas pelo AE (Ciclos de Ensino)
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80,00
60,00

1° CICLO

m Histérico Histérico anterior (média)

2°CICLO

m2023/24 Taxa de participagao 1P

3°CICLO

40,00
20,00
0,00

Agrupamento

m2026/27 Meta proposta para 2026 / 2027 3P

Grdfico F1: Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em acées promovidas pelo AE (Ciclos de Ensino).
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METAS ESPECIFICOS - SUCESSO ESCOLAR

Deverd ter-se em consideracdo:

cada AEl poderd constituir-se como uma acdo abrangente para uma drea de intervencdo prioritdria
(AIP) e destinada a diferentes publicos-alvo;

cada acgdo poderd, assim, incluir mais do que uma forma de operacionalizacdo. Por exemplo,
existindo um problema de insucesso numa determinada drea/disciplina, a AEl poderd desdobrar-se
em vdrias atividades/formas de operacionalizacdo para dar resposta adequada a diferentes publicos-
alvo;

caso se verifigue o descrito nos pontos anteriores, a(s) situacdo(des) deverd(do) ser descrita(s), de
forma clara, no campo da descricdo da AEl respetiva, sendo acautelados os mecanismos de

monitorizacdo adequados a cada uma das atividades/formas de operacionalizacdo.

Codigo: Agdo Estratégica de Intervengdo 1 (AEIT)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agao:

Implementacdo, desenvolvimento e acompanhamento do "Aprendemos Juntos", que integra as dreas

curriculares de Portugués, Histéria e Geografia de Portugal / Geografia, Estudo do Meio / Ciéncias

Naturais e Educacdo Artistica / Educacdo Visual (2.°, 5,° e 7.° anos do ensino bdsico). Estas disciplinas

foram, criteriosamente, escolhidas e pertencem aos diferentes departamentos.

As linhas orientadoras do projeto incidem no trabalho colaborativo dentro e fora da sala de aula. Este

frabalho de equipa desenvolve-se nos “Momentos de Reflexdo”, devidamente calendarizados e com

periodicidade semanal/quinzenal, para os momentos de reflexdo 3 e mensal, para os momentos de

reflexdo 2:

- Momento de Reflexdo 3 - Trabalho colaborativo entre: Portugués, Geografia, Ciéncias Naturais e
Educacdo Visual, que refletem e identificam os contetdos a aplicar, tendo como referéncia as
Aprendizagens Essenciais (AE) e que resultam em planeamentos da ag¢do.

- Momento de Reflexdo 2 - Trabalho colaborativo, por anos de escolaridade, entre os professores
de todas as dreas curriculares que constituem o curriculo (fusGo dos concelhos de turma).

Esta organizacdo, é assim, assegurada pelas equipas pedagdgicas permanentes (disciplinas que

intfegram diretamente o projeto) e pelas equipas pedagdgicas varidveis (restantes dreas/disciplinas

gue compdem o curriculo - conselhos de turmal).

O ciclo organizacional fica completo com a representatividade das coordenacdes anteriormente

referenciadas no Conselho Pedagdgico. Aqui, a partilha realizar-se-& entre estas coordenacdes e os

Departamentos Curriculares.

Pretende-se, ainda:

- - Aimplementacdo do Plano de Articulacdo Vertical e Horizontal do Agrupamento;

- - Acapacitacdo entfre pares/troca de saberes, ao nivel das metodologias ativas e experimentais.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-do identificar a o nimero/percentagem de: alunos por ano de escolaridade com

sucesso (mencdo qualitativa “igual ou superior a Suficiente” em todas as dreas disciplinares envolvidas na AEIT

ou mencdo quantitativa “igual ou superior a Trés” em todas as dreas disciplinares envolvidas na AEIT).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 2.2, 5.° e 7.° anos do ensino bdsico regular.
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Mefa 1 (Meta especifica da acdo): Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de

escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mencdes de “suficiente
ou superiores” / niveis “trés ou superiores”).

Meta 1- Meta especifica da agdo
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m Referéncia: Referéncia Interna

m2024/25 Taxa de sucesso 1P

Grdfico G1: Meta 1 (Meta especifica da acdo)
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso

(mencdo qualitativa “igual ou superior a Bom” em todas as dreas disciplinares envolvidas na AEIT ou mencdo
quantitativa “igual ou superior a Quatro” em todas as dreas disciplinares envolvidas na AEl1).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 2.°, 5.° e 7.° anos do ensino bdsico regular.

Meta 2 (Meta especifica da acdo): Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de
escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (meng¢des de “bom ou

superiores” / niveis “quatro ou superiores”).

Meta 2 - Meta especifica da agdo
100,00
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60,00
40,00 ~ =3 o
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PORT 2 EM2 PORT 5§ HGP 5 CN5 PORT7 GEO7 CN7
m Referéncia: Referéncia Interna m2024/25 Taxa de sucesso 1P

Grdfico G2: Meta 2 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO
Neste campo poder-se-&o identificar o nimero de sessées realizadas / momento de colaboragdo semanal de

professores.

Mefa 3 (Mefa especifica da acdo): Realizacdo da totalidade das sessées propostas por periodo letivo de “Trabalho em
parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de contelddos por pares de professores de dreas curriculares diferenciadas
- Professor colaborante / Professor colaborante™.

Meta 3 - Meta especifica da agdo
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Grdfico G3: Meta 3 - Meta especifica da acdo
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Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

e Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7 do Plano de Agdo TEIP).
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Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 2 (AEI2M)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Colaboracdo de professores dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico (Professor ftitular / Professor
colaborante);

Apoio colaborativo de professores (Professor fitular / Professor de apoio colaborativo).
Desenvolvimento do cdlculo mental e raciocinio légico-dedutivo através de grupos de
homogeneidade relativa (grupo de nivel).

Desenvolvimento da oralidade e da produgdo escrita (Divisdo dos alunos das turmas envolvidas nesta
atividade de compensacdo em grupos reduzidos e heterogéneos).

A criacdo de nucleos de trabalho/turma sem alunos fixos de frequéncia tempordria, que agregue
elementos com algumas carateristicas comuns, constituida até um mdximo de aproximadamente 10
alunos, provenientes da mesma turma de origem.

Com cada nucleo de trabalho deverdo ser desenvolvidas atividades que permitam a melhoria das
prestacdes académicas dos alunos.

As avaliacoes destes alunos serdo realizadas nas suas turmas de origem.

Os Coordenadores e Equipa Operacionais constituem os diferentes nicleos de trabalho de alunos,
agregando-os por carateristicas relativamente semelhantes.

O que ¢é realmente relevante é que os alunos tenham carateristicas de trabalho e expectativas
semelhantes.

Cada nucleo de frabalho de alunos beneficiard de um apoio individualizado e ndo vé aumentada a
sua carga hordria semanal.

Os nucleos de trabalho infegram alunos provenientes de diferentes niveis de avaliacdo (intercalar ou
final de periodo). Esses alunos, durante algumas semanas, ficardo sujeitos ao mesmo hordrio, podendo
frequentar espacos de aulas alternativos.

Apds a formacdo dos nucleos de trabalho, os Diretores de Turma em colaboracdo com os
Coordenadores da Equipa Operacional, informardo os Encarregados de Educacdo da infegracdo dos
seus educandos nos respetivos grupos.

E possivel e, por vezes desejdvel, proceder a reajustamentos dos participantes nos diferentes nicleos
de trabalho por forma a que esta furma funcione ainda melhor.

Trabalho em parceria semanal na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos por pares de

professores da disciplina fomentando-se a partiha de experiéncias e o apoio mituo entre docentes.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso

(mencdo qualitativa "igual ou superior a suficiente” na drea disciplinar de Matemdtica ou mencéo

quantitativa “igual ou superior a trés” na referida drea disciplinar).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,° 2.°, 3,° 4,°, 5.°, 6.°, 7.°, 8.° e 9.° anos do ensino

bdsico regular.
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Mefa 1 - Meta especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de

escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de
“suficiente” ou superiores / niveis “frés” ou superiores).

Meta 1 - Meta especifica da agdo
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Gréfico H1: Meta 1 - Meta especifica da acdo
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso
(mencdo qualitativa "igual ou superior a bom” na drea disciplinar de Matemdtica ou mencdo quantitativa
“igual ou superior a quatro” na referida drea disciplinar).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,° 2.°, 3,° 4,°, 5.°, 6.°, 7.°, 8.° e 9.° anos do ensino
bdasico regular.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de
escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de “bom”

ou superiores / niveis “quatro” ou superiores).

Meta 2 - Meta especifica da agdo
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Grdfico H2: Meta 2 - Meta especifica da acdo
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Final do terceiro periodo

META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO
Neste campo poder-se-&o identificar o nimero de sessées realizadas / momento de colaboragdo semanal de

professores.

Mefa 3 (Mefa especifica da acdo): Realizacdo da totalidade das sessées propostas por periodo letivo de “Trabalho em
parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos por pares de professores de dreas curriculares diferenciadas
- Professor colaborante / Professor colaborante™.

Meta 3 - Meta especifica da agcdo
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Grdfico G3: Meta 3 - Meta especifica da acdo
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

o Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

e Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Acdo TEIP).

e“ag{lj—:ss[;so.ns ‘, 2030 - ggg;agﬁi;i:ige'a Pagina 22 de 38



Cédigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 2 (AEI2P)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Colaboracdo de professores dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico (Professor titular / Professor
colaborante);

Apoio colaborativo de professores (Professor fitular / Professor de apoio colaborativo).
Desenvolvimento do cdlculo mental e raciocinio légico-dedutivo através de grupos de
homogeneidade relativa (grupo de nivel).

Desenvolvimento da oralidade e da produgdo escrita (Divisdo dos alunos das turmas envolvidas nesta
atividade de compensacdo em grupos reduzidos e heterogéneos).

A criacdo de nucleos de trabalho/turma sem alunos fixos de frequéncia tempordria, que agregue
elementos com algumas carateristicas comuns, constituida até um mdximo de aproximadamente 10
alunos, provenientes da mesma turma de origem.

Com cada nucleo de trabalho deverdo ser desenvolvidas atividades que permitam a melhoria das
prestacdes académicas dos alunos.

As avaliacoes destes alunos serdo realizadas nas suas turmas de origem.

Os Coordenadores e Equipa Operacionais constituem os diferentes nicleos de trabalho de alunos,
agregando-os por carateristicas relativamente semelhantes.

O que ¢é realmente relevante é que os alunos tenham carateristicas de trabalho e expectativas
semelhantes.

Cada nucleo de frabalho de alunos beneficiard de um apoio individualizado e ndo vé aumentada a
sua carga hordria semanal.

Os nucleos de trabalho infegram alunos provenientes de diferentes niveis de avaliacdo (intercalar ou
final de periodo). Esses alunos, durante algumas semanas, ficardo sujeitos ao mesmo hordrio, podendo
frequentar espacos de aulas alternativos.

Apds a formacdo dos nucleos de trabalho, os Diretores de Turma em colaboracdo com os
Coordenadores da Equipa Operacional, informardo os Encarregados de Educacdo da infegracdo dos
seus educandos nos respetivos grupos.

E possivel e, por vezes desejdvel, proceder a reajustamentos dos participantes nos diferentes nicleos
de trabalho por forma a que esta furma funcione ainda melhor.

Trabalho em parceria semanal na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos por pares de

professores da disciplina fomentando-se a partiha de experiéncias e o apoio mutuo entre docentes.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso

(mencdo qualitativa "igual ou superior a suficiente” na drea disciplinar de Portugués ou mencdo quantitativa

“igual ou superior a trés” na referida drea disciplinar).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,° 2.°, 3,°, 4,°, 5.°, 6.°, 7.°, 8.° e 9.° anos do ensino

bdsico regular.
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Mefa 1 - Meta especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de

escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de
“suficiente” ou superiores / niveis “frés” ou superiores).

Meta 1 - Meta especifica da agdo
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Grdfico I1: Meta 1 - Meta especifica da acdo
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO
Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso

(mencdo qualitativa "igual ou superior a bom” na drea disciplinar de Portugués ou mencdo quantitativa “igual
ou superior a quatro” na referida drea disciplinar).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,° 2.°, 3,° 4,°, 5.°, 6.°, 7.°, 8.° e 9.° anos do ensino
bdsico regular.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de

escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de “bom”
ou superiores / niveis “quatro” ou superiores).

Meta 2 - Meta especifica da agdo
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Grdfico 12: Meta 2 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Cofinanciado pela N
'! 2030 - Unido Europeia Pagina 25 de 38



META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar o nimero de sessées realizadas / momento de colaboracdo semanal de
professores.

Mefa 3 (Mefa especifica da acdo): Realizacdo da totalidade das sessées propostas por periodo letivo de “Trabalho em

parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de conteludos por pares de professores de dreas curriculares diferenciadas
- Professor colaborante / Professor colaborante™.

Meta 3 - Meta especifica da agdo
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Grdfico 13: Meta 3 - Meta especifica da acdo
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METAS GERAIS PARA AS QUAIS A ACAO CONCORRE (MG)

Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Acgdo TEIP).

Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Ac¢do TEIP).
Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais (MG5 do Plano de
Acdo TEIP).

Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais (MGé do Plano de Acdo TEIP).
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Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 3 (AEI3)
Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

e Colaboracdo entre professores (Professor fitular / Professor colaborante), na elaboracdo da
calendarizacdo das atividades experimentais a executar, em cada periodo letivo.

o Trabalho semanal, em parceria, na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos da disciplina de
Estudo do Meio, pelos professores, fomentando-se a partiiha de experiéncias e o apoio muUtuo.

¢ Cada furma/ano de escolaridade constitui um grupo e, cada grupo furma desenvolve, pelo menos
duas atividades experimentais, por periodo, em laboratério, de acordo com o método cientifico.

e As atividades experimentais decorrem, segundo um modelo centrado em dois professores ligados
pedagogicamente & mesma turma, de modo a gjudarem os alunos a consolidarem aprendizagens.

o Organizacdo do trabalho em grupo, envolvendo os alunos em atividades motivadoras e diversificadas
que proporcionem oportunidades de prdtica experimental e metodologias ativas.

e Registo das experiéncias em Grelhas de Observacdo especificas para estas atividades (Protocolo da
Atividade Experimental), com registo da pesquisa, selecdo e producdo de informacdo.

e Apds cada atividade experimental, cada professor fitular, através de um registo, descreve a forma
como esta decorreu, problemas ou imprevistos ocorridos, o nivel de interesse e participacdo dos
alunos.

s Disponibilizacdo via Padlet visivel na plataforma do Agrupamento, dos protocolos, relatérios e
evidéncias referentes a cada uma das atividades experimentais.

« Gravacdo de video, sempre que possivel, das atividades experimentais, utilizando um canal stream.

s Relatdérios de Monotorizacdo das atividades experimentais/Processo de Avaliacdo Interno através da
elaboracdo de instrumentos comuns, momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica; balanco do

frabalho desenvolvido elaborado. Trimestral / Final pela Equipa Operacional.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso
(mencdo qualitativa "igual ou superior a bom” na drea disciplinar de Estudo do Meio ou mencdo quantitativa

“igual ou superior a quatro” na referida drea disciplinar).
Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,°, 2.°, 3,° e 4.° anos do ensino bdsico regular.

Mefa 1 - Mefa especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de
escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de “bom”

ou superiores / niveis “quatro” ou superiores).

Meta 1 - Meta especifica da agdo

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

u Referéncia Interna mMeta 1 1P

Grdfico J1: Meta 1 - Meta especifica da acdo
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Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo pretende-se igualmente criar hdbitos de estudo e motivacdo no conjunto dos alunos,

nomeadamente através da criagcdo de: métodos de trabalho rigorosos e cooperativos; explicacdo cientifica
de fenédmenos naturais (dissolucdo, flutuacdo combustdo e propriedades dos materiais; recolha, organizacdo,
tratamento e representacdo de dados das experiéncias realizadas; diversificacdo de atividades de acordo

com os vdrios conteudos programdticos.
Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados no 1.° ciclo do ensino bdsico.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: Realizar de 2 atividades experimentais por ano de escolaridade /periodo / Concretizar

de 1 experiéncia por grupo em cada atividade realizada / Realizar de 1 relatdrio-grupo por experiéncia (3.° € 4.° Anos).

Meta 2 - Meta especifica da agdo
100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

Atividade Experiéncia Relatério
u Meta 2 1P = Meta 2026/2027 3P
Grdfico L2: Meta 2 - Meta especifica da agcdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar o nimero de sessées realizadas / momento de colaboracdo semanal de
professores.

Mefa 3 (Mefa especifica da acdo): Realizacdo da totalidade das sessdes propostas por periodo letivo de “Trabalho em

parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de conteludos por pares de professores de dreas curriculares diferenciadas
- Professor colaborante / Professor colaborante™.

Meta 3 - Meta especifica da agdo
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= Meta 3 1P u Meta 2026/2027 3P

Grdfico 13: Meta 3 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

o Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

e Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Acdo TEIP).

e“ag{lj—:ss[;so.ns ‘, 2030 - ggg;agﬁi;i:ige'a Pagina 32 de 38



Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 4 (AEI4)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Momentos de Reflexdo entre os Encarregados de Educacdo e os Diretores de Turma:

Partilha de testemunhos/orientacdes sobre a forma de conseguir acompanhar os alunos nos trabalhos
escolares e na superacdo das dificuldades diagnosticadas;

Reflexdo sobre temdticas relacionadas com a educacdo e formacdo integral do individuo;
Identificacdo/partilha das dificuldades e sucessos experienciados pelos E.E. no acompanhamento dos
educandos;

Estabelecimento/reformulacdo de objetivos/estratégias mensais de acompanhamento aos alunos.
Pretendendo-se, também, diminuir o fosso existente entre familias socioculturalmente mais
desfavorecidas e menos confiantes e as de nivel mais favorecido, surge a formacdo das familias
veiculada nas reflexdes e debates existentes em cada reunidio mensal, sobre temdticas relacionadas
com a educacdo e a formacdo integral do individuo que deverd ser acompanhada de materiais

informativos para consolidacdo de conhecimentos/aprendizagens em casa e ao longo do més.

Momentos de Reflexdo entre os Alunos e Diretores de Turma:

Identificacdo/partilha das dificuldades e sucessos experienciados;

Estabelecimento/reformulacdo de objetivos/estratégias mensais;

Reflexdo sobre temdticas relacionadas com a educacdo e formacdo integral dos individuos.
Encarando os alunos como nucleo central de toda esta medida de reforco, no qual desempenhardo
um papel de interlocutores ativos entre a escola e a familia, estas reunides pretenderdo ser um espaco
de liberdade de opinido, de aprendizagem e partiha de conhecimentos, de autonomia de
pensamento e decisdo, na construcdo de um percurso de desenvolvimento humano em que cada

um se sinta respeitado e autor do seu proprio percurso escolar.

Interligacdo dos conhecimentos, dos valores e das prdticas em Cidadania e Desenvolvimento:

Organizar de dinamizar ag¢des, campanhas, projetos, programas, parcerias com as estruturas
organizacionais internas (Desporto Escolar, Eco Escolas, Programa de Educacdo para a Saude, Plano
Nacional das Artes, Plano Nacional de Cinema) ou entidades da comunidade... que possam

consolidar o trabalho realizado nos momentos anteriormente referidos.

Desafios langcados ao Agrupamento:

Organizar e dinamizar féruns de discussdo promovidos pelo Agrupamento envolvendo alunos, pais e

encarregados de educacdo, docentes e pessoal ndo docente, numa légica de cultura democrdtica.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo pretende-se encarar os alunos como nucleo central de toda esta medida de reforco, no qual

desempenhardo um papel de interlocutores ativos entre a escola e a familia, estas reuniées pretenderdo ser

um espaco de liberdade de opinido, de aprendizagem e partilha de conhecimentos, de autonomia de

pensamento e decisdo, na construcdo de um percurso de desenvolvimento humano em que cada um se sinta

respeitado e autor do seu préprio percurso escolar.

Os dados referem-se as assembileias de turma envolvendo as turmas/alunos do ensino bdsico regular / diretores

de turma.
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Os dados referem-se apenas as assembleias de turma envolvendo os encarregados de educacdo dos alunos
matriculados no ensino bdsico regular / diretores de turma.

Mefa 1 - Meta especifica da acdo: Realizar mensalmente os “Momentos de Reflexdo" entre os Encarregados de Educacdo

e os Diretores de Turma e os “Momentos de Reflexdo” entre os Alunos e Diretores de Turma (8 por turma).

Meta 1 - Meta especifica da agdo
100,00
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40,00 0
20,00 o
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Escola - Alunos

12,50

Escola - EE

EMeta 1 1P B Meta 2026/2027 3P

Grdfico L1: Meta 1 - Meta especifica da acdo

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo pretende-se organizar e dinamizar agdes, campanhas, projetos, programas, parcerias com as

estruturas organizacionais internas (Desporto Escolar, Eco Escolas, Programa de Educacdo para a Saude, Plano
Nacional das Artes, Plano Nacional de Cinema) ou entidades da comunidade... que possam consolidar o

trabalho realizado nos momentos anteriormente referidos.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: Superar a média de vinte uma “Interligacdo dos conhecimentos, dos valores e das

prdticas em Cidadania e Desenvolvimento” tendo como referéncia os Ultimos trés anos letivos.

Meta 2 - Meta especifica da agdo
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Meta 2 Meta 2026/2027
= Agrupamento

Grdfico L2: Meta 2 - Meta especifica da acdo
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META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO
Neste campo pretende-se organizar e dinamizar féruns de discusséo promovidos pelo Agrupamento

envolvendo alunos, pais e encarregados de educagdo, docentes e pessoal ndo docente, numa Idgica de
cultura democrdtica.

Meta 3 - Meta especifica da acdo: Superar a média de trés “Desafios lancados ao Agrupamento” tendo como referéncia
os Ultimos trés anos letivos.

Meta 3 - Meta especifica da agdo
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Grdfico L3: Meta 3 - Meta especifica da acdo
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

e Taxa de desisténcia (MG3 do Plano de Agdo TEIP).

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7 do Plano de Agcdo TEIP).

e Média de faltas injustificadas (MG8 do Plano de A¢do TEIP).

e Taxa de participagcdo dos Encarregados de Educacdo em agdes promovidas pela UO (MG? do Plano de Agdo
TEIP).
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CONCLUSAO

A visdo de um Agrupamento de qualidade exige uma prdtica de autoavaliacdo continua, tendo em vista,

analisar os resultados escolares e auscultar o nivel de satisfacdo da comunidade escolar. Nesse sentido
foi elaborado e aprovado um projeto de autoavaliacdo que contempla uma equipa de autoavaliagdo para
recolha, organizacdo, andlise de dados estatisticos e posterior elaboracdo de acdes de melhoria. A opcdo
pela metodologia CAF (Estrutura Comum de Avaliagdo) é uma versdo adaptada do Modelo de Exceléncia
da EFQM (European Foundation for Quality Management). O Modelo CAF é uma metodologia que se baseia
na andlise organizacional, e que ao ser aplicada de forma sistemdtica, dd a conhecer em cada momento
as exigéncias dos elementos da comunidade escolar, dando oportunidade & organizacdo de assumir uma
posicdo proativa indo ao encontro das suas necessidades. As conclusdes a refirar deste processo deverdo
funcionar como uma informacdo de suporte & inovacdo, sempre com o objetivo de envolver todos os
colaboradores e aumentar a satisfacdo dos seus utentes.

Em relacdo ao trabalho futuro, a equipa refere como trabalho prioritdrio a implementacdo / continuidade das
acoes do Plano de Melhoria desenvolvidas no ano letivo anterior e do Plano de Ag¢do TEIP implementadas no
atual ano letivo.

Aqui fica expresso o agradecimento da equipa de Autoavaliacdo a todos aqueles que deram o seu valioso

conftributo para que este tfrabalho pudesse ser concretizado.
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