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“(...) o projeto educativo de um estabelecimento escolar pretende codificar as finalidades reguladoras da
vida desse estabelecimento; ele assegura a sua legitimagcdo mesmo quando, o que acontece
frequentemente, a pratica e os comportamentos desenvolvidos no seio do estabelecimento constituem uma
denegacdo do projeto”

(Boutinet)
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INTRODUCAO

O sentido de um Projeto Educativo é ser inequivocamente uma referéncia, firme e simultaneamente aberta, a
um caminhar em conjunto na procura de uma Escola de qualidade, que compreenda a formacdo integral e

intfegradora dos seus alunos e seja reflexo do “tempo” e de "tempos”.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fronteira alicerca-se na convicgdo de que o seu territdrio
pedagdgico é devedor de um “passado” e de uma “circunst@ncia”. A sua constituicdo serd, pois, uma bussola
com orientacdes a exigirem respostas, aproximativas e nunca absolutas, ds necessidades do seu contexto,

quer particular, quer geral, que o sustenta e desafia.

Este Projeto Educativo apresenta-se como um instfrumento fundamental de suporte e planeamento escolar.
Através dele poder-se-& obter uma melhor caracterizacdo do Agrupamento, reconhecer a sua memdria,
identificar problemas e necessidades, nomeadamente ao nivel das dreas curriculares, da gestdo dos espacos,
adiantar estratégias globais e, sobretudo, ser um indicador por exceléncia dos grandes objetivos da sua
comunidade educativa. Deste modo, este Projeto Educativo pretende constituir-se como um documento
fundamental da politica educativa do Agrupamento, enquadrada nas politicas nacionais de educacdo, ser
um insfrumento de participacdo de toda a comunidade educativa e, ao mesmo tempo, de autonomia e

garante da identidade desta instituicdo escolar.

O Projeto Educativo 2021-2025 atualiza o anterior e, na sua elaboracdo, foram fidos em conta a Lei de Bases
do Sistema Educativo, o Decreto-Lei n°137/2012 e os documentos que a seguir se mencionam: Projeto
Educativo 2017-2021, Projeto de Intervencdo, do Diretor do Agrupamento 2021-2025, Regulamento Interno,
Relatdrio da IGE 2014-15, Plano de Ag¢do Estratégica 2016-2021, Planeamentos Estratégicos 2020-2021, Relatério
PAFC 2020-2021, Plano 21| 23: Escola+, Plano de Ac¢cdo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2021-2023,
Relatérios da Biblioteca Escolar 2020-2021, Plano Anual de Atividades 2020-2021 e Relatérios da Equipa de
Monitorizacdo da Equipa de Autoavaliacdo 2020-2021.
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O Agrupamento de Escolas de Fronteira foi criado em 2007. E hoje constituido por dois estabelecimentos de

ensino: Escola Bdsica de Cabeco de Vide (escola-polo) e Escola Bdsica Frei Manuel Cardoso - Fronteira (escola-
sede do Agrupamento). Tendo como oferta formativa a educacgdo pré-escolar e o ensino bdsico (1.°,2.°e 3.°

ciclos).

Em 2024-2025, frequentam o Agrupamento 237 alunos, dos quais 83 beneficiaom de ag¢do social escolar.
Acolhemos 28 alunos com necessidades especificas disponibilizando, quando necessdrio, espacos especificos
onde se desenvolve um curriculo funcional, mantendo sempre a ligacdo & turma de origem e fortalecendo a

sua inclusdo na vida da escola.

Contamos com uma rede de parcerias de entre as quais se destaca o Municipio de Fronteira assim como
outras instituicoes publicas e privadas com impacto positivo na qualidade do servico educativo e na criacdo

de oportunidades de aprendizagem.

Em 2024-2025, o corpo docente é constituido por cerca de 43 docentes, 2 técnicos especializados, 3 assistentes

técnicos e 29 assistentes operacionais (15 do Municipio e 14 do Ministério da Educacdo).
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VISAO, MISSAO E VALORES

O Agrupamento de Escolas de Fronteira € uma instituicdo de referéncia na “valorizacdo do saber”, que
promove aprendizagens que veicula um didlogo consistente e permanente entre as culturas humanistica e

cientifica, acompanhando as mudangas sociais e os desafios do presente.

E miss@o da estrutura operacional encontrar solucdes adequadas, num quadro de responsabilidade, equidade
e sustentabilidade, a fim de manter o Agrupamento como uma referéncia na comunidade educatfiva onde
estdinserido. Deste modo, perseguindo a exceléncia, propomos através de uma oferta formativa diversificada,
flexivel e adequada a um publico discente, cada vez mais heterogéneo, prepard-lo para serem cidaddos
conscientes da sociedade global do século XXI. Consequentemente, pretendemos desenvolver ativamente o
conhecimento e o gosto pelo saber, fomentando uma atitude prd-ativa na procura do como fazer, assentes
num compromisso com o trabalho e empenho individual e coletivo. Deste modo, o agrupamento deverd
promover mecanismos que permitam implementar, sistematizar e valorizar as boas prdticas pedagdgicas

conducentes ao sucesso educativo dos alunos, bem como a sua valorizacdo pessoal e social.

Constfituem-se como valores de referéncia deste Projeto Educativo o “Sou Aprendiz, Orientador, Empreendedor
e Mensageiro™:
Sou Aprendiz — Novos fempos exigem novos aprendizes. Numa escola mergulhada na sociedade da
informagdo, que queremos conhecer, € necessdrio desenvolver novas atitudes e aptiddes de
aprendizagem. O aluno tem de aprender a desenvolver a sua autonomia e responsabilidade num
“mundo aberto” onde hd abunddncia de informacdes e incentivos. Para isso, o aluno deve tornar-se
m “aprendiz estratégico”, uma pessoa autdnoma que quer aprender a crescer, pard si € para os
ouftros, fendo como referéncia os valores, alguém que aprende a mobilizar, observar, avaliar, planear
e controlar seus préprios processos de Aprendizagem, ou seja, um ensinamento autorregulado, de
"aprender a aprender".
— A modernidade do mundo, assim como a evolucdo na drea cientifica, impulsionam
a transformacdo nos contextos educativos. Desta forma, com a reavaliacdo dos conceitos surge a
necessidade de um acompanhamento pedagdgico, convertendo-se o orientador / supervisor num
guia flexivel e aberto para as modificacdes nos diferentes planos educacionais e sociais. E importante
referir que a funcdo do orientador / supervisor pedagdgico € de técnico perito que desempenha um
complexo papel no que diz respeito ao apoio e 4 parceria com os professores, permitindo assim o
desenvolvimento da sua funcdo. Desta forma, destaca-se que este frabalho se destina a apoiar,
partilhar e contribuir para o processo de ensino, € ndo a apresentar o resultado de uma atividade de
inspecdo ou de autoridade.

— Para os professores utilizarem as ferramentas tecnolégicas que fazem parte do
cotidiano dos alunos, necessitam aprender como iréo ufilizar todos esses aparatos em sala de aula,
para que as prdticas educativas mobilizem o aprendizado dos jovens. Portanto, pode-se dizer que o
professor se encontra diante de um desafio profissional, tendo em vista as mudancas do século XXI, e
para superar as mudancas deverd compreender suas dificuldades e emergir em uma nova cultura
digital, aprender a educar para num novo contexto comunicacional e societdrio.

Sou Mensageiro — Numa época em que a escola se adapta a novas realidades e em que o processo

de ensino-aprendizagem se reinventa, ganha especial destaque a importdncia dos professores, ndo
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s6 na formagdo dos alunos, mas na vida das familias e da sociedade em geral. A passagem entre
vdrios regimes educativos mostra que os professores tém um papel determinante ndo sé na
aprendizagem de jovens, mas também na sua motivacdo, criatividade, autonomia e estabilidade

emocional.
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DIAGNOSTICO DO AGRUPAMENTO

Quando se pretende fazer um Projeto de Intervencdo tragado nos termos do estabelecido pelo Decreto-Lei
Nn.° 75/2008, forcosamente terd de se fazer um diagndstico da situacdo atual no agrupamento. Para tal, vamos
usar como metodologia a andlise SWOT do Agrupamento de Escolas de Fronteira, no intuito de encontrar
pontos fortes, que constituem eixos a manter e de identificar problemas que devam ser considerados ao nivel
das acdes a desenvolver.

O Agrupamento de Escolas de Fronteira é uma unidade orgdnica hd muito inserida no sistema educativo
nacional, como tal, dispde, de documentos de avaliacdo e andlise reflexiva que muito facilitam a elaboracdo

do presente diagndstico.

Andlise externa: Oportunidades e Ameacas

Oportunidades
Reduzido niUmero de alunos por turma.
Possibilidades de alargar parcerias de dmbito cientifico e
culfural do Concelho.
O papel da Biblioteca Escolar no apoio ao
desenvolvimento do curriculo e & promocdo da leitura.
Envolvimento e empenho dos alunos quando se
apresentam a atividade desportivas (Desporto Escolar),
concursos, projetos e outras iniciativas extracurriculares.
Possibilidades de melhorar a imagem do Agrupamento,
através da participagdo em iniciativas de d&mbito
concelhio e através da divulgacdo, na comunicacdo

social local e regional, de eventos que aqui decorram.

Ameacas
Requalificacdo da Escola Bdsica Frei Manuel Cardoso —
melhoria das condicdes fisicas e materiais.
Equipamento informdtico por renovar.
Diminuicdo dos recursos financeiros, resultante dos
sucessivos cortes orcamentais.
Burocratizagdo do trabalho docente.
Reduzido nUmero de turmas/docente.
Elevadas expetativas nos resultados escolares, de alunos
e encarregados de educacdo, mais centradas nos
resultados € menos Nos processos.
NUmero insuficiente de assistentes operacionais para a

dimensdo das instalacoes.

Andlise interna: Pontos Fortes e Areas de Melhoria

Pontos Fortes
As relacdes de respeito muituo entre docentes, ndo
docentes e alunos, como uma marca caracteristica do
ambiente educativo, propicio & aquisicdo de
competéncias sociais.
O estabelecimento de parcerias, em particular com a
autarquia, como forma de contrariar as consequéncias
de natureza social e econdmica resultantes da
interioridade, com reflexos no desenvolvimento local, na
formacdo dos alunos e no alargamento da oferta
educativa.
A abrangéncia das ag¢des inseridas no plano anual de
atividades e o alinhamento das mesmas com os objetivos
e as metas do projeto educativo, contribuindo
decisivamente para o desenvolvimento do curriculo.
A acdo da biblioteca escolar, em arficulacdo com a
desenvolvimento  de

biblioteca  municipal, no

Ameacas
A implementacdo de estratégias concertadas entre os
diferentes 6rgdos e estruturas de coordenacdo
educativa e supervisdo pedagdgica, de modo a
contribuir para a melhoria dos resultados dos alunos.
O reforco de prdticas colaborativas sistemdticas, no seio
das estruturas intermédias, no que respeita &
determinacdo de estratégias de promogdo do sucesso
académico e a reflexdo sobre a eficdcia das
metodologias de ensino.
A utilizagdo regular de metodologias de ensino afivas e
experimentais, como ferramenta de aprendizagem.
Os mecanismos de acompanhamento e de supervisdo
da pratica letiva em sala de atividades/aula, ao nivel dos
deparfamentos  curriculares,

enquanto  estratégia

formafiva e de desenvolvimento profissional dos
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competéncias nos dominios cultural, linguistico e social,
com impacto nas aquisicoes curriculares.

A colaboracdo entre os docentes de educacdo
especial, os técnicos especializados e os docentes
fitulares/conselnos  de turma na  definicdo, no
acompanhamento e na avaliacdo das medidas
aplicadas aos alunos com necessidades educativas
especiais.

A lideranca da direcdo, empenhada numa estratégia
que contribui para a afirmag¢do do Agrupamento como
polo de desenvolvimento local e mobilizadora da agcdo

dos agentes educativos.

PROJETO EDUCATI

Quadriénio 2021 - 20

docentes e de debate acerca de metodologias de
ensino e de prdticas cientifico-pedagdgicas relevantes.
A consolidacdo de uma cultura de autoavaliacdo, que
se fraduza num processo sustentado na definicdo de
acdes conducentes & melhoria da organizacdo, dos
resultados escolares e da prestacdo do servico

educativo.
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LINHAS ORIENTADORAS DA ACAO

Atualmente, é fundamental incrementarmos uma acdo articulada e concertada ndo s6 em termos
organizacionais e de gestdo, mas também em matérias tdo elementares como articulacdo e trabalho
colaborativo no que concerne d lideranca de um Agrupamento de Escolas.

Ao sermos responsdvel pela consolidacdo / afirmacdo de toda a estrutura organizacional do Agrupamento
dd-nos a confianca necessdria para lidar com situacdes ndo previsiveis assim como a flexibilidade necessdria
para redirecionar projetos e equipas viabilizando os meios disponiveis para alcancar a nossa missdo.

O Projeto Educativo surge num periodo de profundas alteracdes de politicas educativas em Portugal,
sobretudo no que respeita d descentralizacdo de competéncias para os municipios com impacto provdavel
nas diretrizes emanadas diretfamente enfre a tutela e as instituicdes escolares. Esta conjuntura assenfe num
caminho ainda pouco percorrido, ndo nos parece que configure um quadro de imprevisibilidade nas
propostas de respostas educativas locais considerando que o Municipio sempre foi um parceiro bastante ativo

e colaborante com o Agrupamento de Escolas de Fronteira.

Porque nos revemos no Projeto Educativo que estd a ser implementado, construido e aprovado pela
comunidade e pelos diferentes érgdos e estruturas iremos trabalhar para que as metas nele estabelecidas
sejam atingidas considerando também que corresponde &s expetativas de toda uma comunidade.
Assim, considerando todo o enquadramento apresentado, cabe d direcdo criar e/ou gerir as estruturas e as
infraestruturas escolares, promover a idenfidade do Agrupamento de Escolas de Fronteira, gerir e ampliar a
rede de parceiros, mas igualmente contribuir com a sua acdo, para que as expetativas criadas tenham
significado interno. Neste quadro, assume-se como principal finalidade da ac&o da direcdo o de criar as
condicdes organizacionais para que o Projeto Educativo e respetivas metas se fornem uma realidade tendo
como principios as linhas orientadoras:
e Ponderar os procedimentos a tomar respeitando o regime de autonomia, administracdo e gestdo;
e Incentivar as liderancas partiihadas que promovam a participacdo / responsabilizacdo das estruturas
intermédias na tomada de decisdo;
e  Contribuir para a harmonizacdo das relacdes entre os diferentes atores educativos;
e Incrementar uma cultura organizacional que promova a parficipacdo, a avaliagcdo e a reflexdo dos
vdrias intervenientes do processo educativo;
e Proporcionar ainovacdo constante como resposta aos procedimentos adotados;
e Fomentar a obtencdo pelos alunos de resultados de exceléncia tanto na sua integragdo na vida ativa

Como no prosseguimento de estudos.
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Sendo o Agrupamento de Escolas de Fronteira uma organizacdo apta para inovar e continuar a responder

aos inumeros desafios que Ihe sdo colocados, este planeamento estratégico procura consolidar praticas
educacionais implementadas. Temos a perfeita no¢cdo que, fratando-se de uma organizagdo viva e
multifacetada como € a Escola, erguem-se problemas didrios que tém de ser ultrapassados com eficiéncia e
celeridade. Surgirdo, por isso, impasses aqui ndo identificados, que deverdo merecer, por parte da Direcdo,
toda a atencdo e desejavelmente uma atitude e solucdes proativas. E dentro dessa simbiose que foi elaborado

este plano estratégico em que sdo aclarados os aspetos que entendi priorizar.

Desenvolvimento do Plano Estratégico

Este Projeto Educativo desponta dentro de uma conjuntura de continuidade do frabalho em concretizagdo,
mas que pretende implementar uma cultura de melhor autonomia de todos os intervenientes. Assim,
intentaremos:
e Proporcionar um clima de Escola / Agrupamento que seja de tranquilidade e de determinacdo, onde
as relacoes interpessoais sejam enaltecidas;
o Comprometer as diferentes partes inferessadas na reflexdo sobre o presente, mas principalmente no
tracar de cendrios de melhoria (acdo educativa, desenho organizacional, gestéo de recursos...);
e Proceder areaqjustamentos essenciais com base no diagndstico efetuado;
e Valorar e incitar os projetos inovadores e abordagens alternativas aos problemas identificados nas
diferentes dreas;
o Comprometer as partes interessadas na avaliacdo das opcdes tomadas e das estratégias
desenvolvidas;
e  Planear os anos letivos nos seus mais variados aspetos de forma a ser o mais proactivo possivel;
e  Partilhar obstdculos, desafios e resultados;
e Hierarquizar as opcdes tomadas do ponto de vista da sua pertinéncia, viabilidade e sustentabilidade;
e  Monitorizar as acdes desencadeadas;
e Apoiar-nos na rede colaborativa do agrupamento para que os nossos projetos possam ter viabilidade;
e Investir nas opcdes estratégicas selecionadas, do ponto de vista dos recursos e pessoas a afetar as
mesmas;

e Afirmar a nossa idenfidade junto da comunidade escolar e educativa.

Operacionalizagdo do Plano Estratégico

Os niveis estratégicos complementares: pedagdgico, organizacional, recursos e equipamentos e contextual,

sdo a proposta patenteada. Como estdo interligados entre si, os mesmos poderdo constar em vdarias agdes:

Niveis estratégicos de intervengado

Pedagdgico
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Processos que decorrem no contexto de uma relagdo pedagdgica, em interagcdo com os alunos, na sala de

aula ou noutras sifuagdes de aprendizagem e de desenvolvimento, compreendendo as acdes planeadas para

as necessidades educativas previstas e para as que emergem nesse processo € nessa relacdo, no dmbito:

° do sucesso/insucesso

* do mérito e exceléncia

* dos mecanismos de integracdo, de inclusdo e de diferenciacdo

e dos projetos no dmbito da cidadania, ambiente, salde, artes, desporto, desenvolvimento pessoal,

ligacdo ao meio...

DESIGNACAO DA AGAO

UMA ESCOLA PARA TODOS
Eficdcia dos “Casos Pedagdgicos Inclusivos
(CaP1)”

Alunos da Educagdo Pré-escolar e do Ensino Basico

APRENDEMOS JUNTOS
Plano de Autonomia e Flexibilidade
Curricular- PAC

Turmas do 7.° ano do ensino bdsico

APRENDER MATEMATICA
APRENDER PORTUGUES
Autonomia e Flexibilidade Curricular

Turmas dos 2.° e 3.° ciclos do ensino bédsico

CIENCIALIZA-TE
Ciéncias Experimentais

Turmas do 1.° ciclo do ensino bdsico

A ESCOLA, O MEIO ENVOLVENTE E A
CIDADANIA
Educacdo para a Cidadania

Comunidade Educativa

IMPLEMENTACAO DA ACAO

A EMAEI/Agrupamento deve incluir nos seus documentos orientadores as linhas de
atuacdo para a criagdo de uma cultura de escola onde todos encontrem
oportunidades para aprender e as condicdes para se realizarem plenamente,
respondendo as necessidades de cada aluno, valorizando a diversidade e
promovendo a equidade e a ndo discriminacdo no acesso do curiculo e na
progressdo ao longo da escolaridade obrigatdria.

As linhas de atuagdo para a inclusdo vinculam toda o Agrupamento a um processo
de mudanca cultural, organizacional e operacional baseado num modelo de
intervengcdo multinivel que reconhece e assume as transformacdes na gestdo do
curriculo, nas praticas educativas e na sua monitorizagdo.

As linhas de atuacdo para a inclusdo devem integrar um contfinuo de medidas
universais, selefivas e adicionais que respondam a diversidade das necessidades de
todos e de cada um dos alunos.

Promocdo de situacdes frequentes de ensino colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos.

Reforco do trabalho colaborativo entre professores.

Avdliagdo: elaboracdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da prdatica
pedagdgica; balanco do trabalho desenvolvido.

Formacdo de grupos reduzidos e heterogéneos.

Promogdo de situacdes frequentes de ensino individualizado.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos (colaboragdo — equipa
restrita).

Reforco do trabalho colaborativo entre professores (colaboragdo - equipa
alargada).

Avaliagcdo: elaboragcdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da pratica

pedagdgica; balanco do frabalho desenvolvido.

Motivagdo dos alunos para as atividades experimentais no Ensino das Ciéncias.

Aplicagdo correta das etapas do método cientifico.

Promocgdo de situacdes frequentes de ensino colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares enfre alunos.

Envolvimento parental no percurso escolar do aluno.

Relacdo entre os agentes da comunidade escolar.

Resolucdo de problemdticas comportamentais desviantes através de acdes de

sensibilizagdo / féruns...

Estruturas e instrumentos criados pela organizacdo que agilizam, supervisionam e/ou potenciaom a ag¢do

educativa, forfalecem a identidade coletiva e a coesdo, compreendendo opgdes tomadas no dmbito:
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* dos documentos orientadores do Agrupamento

e das estruturas de coordenacdo e de supervisdo pedagdgica

* da estratégia de comunicacdo e da articulacdo horizontal e vertical
* da gest@o das pessoas

e daavadliacdo interna

DESIGNACAO DA ACAO IMPLEMENTAGCAO DA ACAO

Promocdo da Identidade do Agrupamento Elaboracdo do préximo Projeto Educativo;

de Escolas de Fronteira Articulagdo coerente dos vdrios documentos estruturantes do Agrupamento.

Consolidacdo de préficas de supervisdo Manutencdo do trabalho colaborativo que implique também uma componente de

pedagoégica acompanhamento em sala de aula.

Modernizagdo da AEFRONTEIRA SUITE (Plataformas de comunicacdo interna):

L] ORIENTADOR - Esta plataforma é a Plataforma principal do Agrupamento. No
separador “NOTICIAS GERAIS E ANUNCIOS" a comunidade educativa poderd
consultar o espago referente as Ultimas novidades que envolvem o
Agrupamento de Escolas de Fronteira.

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/moodle30/

] APRENDIZ 2 (apoio as aulas sincronas, assincronas e trabalho auténomo) - Esta
plataforma detém um conjunto de orientagdes, instrumentos e ferramentas para
promover o trabalho pedagdgico do Agrupamento de Escolas de Fronteira de
complemento as atividades letivas presenciais e ndo presenciais.

https://aprendiz2.agrupamentoescolasfronteira.pt/moodle30/

L] GIAE - aplicacdo online que serve para os Alunos, Encarregados de Educagdo
e Pessoal Docente consultarem diferentes dados do Agrupamento e

Melhoria dos processos de comunicacdo e procederem a diversos registos (sumdrios, faltas...).

informagdo interna https://aef.giae.pt/

. Escola 360 - E-360, € um sistema do Ministério da Educacdo que centraliza os
processos de gestdo do aluno, desde a educagdo pré-escolar ao ensino
secunddrio. O objetivo é disponibilizar numa sé plataforma toda a informagdo
de cardter administrativo relativa aos alunos.

https://e360.edu.gov.pt/

L] MENSAGEIRO - Tendo com base a estrutura do GOOGLE GMAIL, o Mensageiro é

constituido pelas vdrias contas de correio eletrénico utilizadas pelos docentes na

comunicacdo com a comunidade educativa.

] ZOOM - plataforma de videoconferéncia utlizada nas aulas, apoios educativos,
momentos de reflexdo sincronos do Agrupamento (vdrias salas de acesso em
simulténeo).

Normalizacdo, codificacdo e desmaterializacdo dos documentos de trabalho.

Promogdo da divulgacdo da participagcdo em atividades e projetos.

" Facebook - plataforma mais utilizada na divulgagdo da participagdo em
atividades e projetos do Agrupamento:

https://www.facebook.com/AGRUPAMENTO-DE-ESCOLAS-DE-FRONTEIRA-

Reforcar os processos de comunicagao 618936464783360/
externa

. Facebook BE (Pdgina Complementar) — plataforma mais utilizada na divulgagéo
da participagcdo em atividades e projetos da Biblioteca Escolar do
Agrupamento:

https://www.facebook.com/ftr.biblioteca

Rentabilizag&o das potencialidades da Biblioteca Escolar do Agrupamento.
e COEETEES CRn B s . Wordpress — plataforma mais utilizada na divulgagdo das potencialidades da
Escolares Biblioteca Escola:

https://be.agrupamentoescolasfronteira.pt/
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. biblio.NET — permite as bibliotecas (Municipal e Escolar abrir uma porta para a
cooperagdo e integragcdo com outros sistemas, como por exemplo, sistemas de
descoberta, repositdrios temdticos, catdlogos interconcelhios...

https://biblionet.cm-fronteira.pt/biblionet/

Reforco das liderancas intermédias e das vdrias estruturas e equipas de trabalho a
ey 6 e e R 06 quem serdo atribuidas funcdes e competéncias, assim como partiha de
reconhecimento profissional responsabilidades;

Promogdo de acdes de formagdo para o pessoal ndo docente.
Utilizagcdo dos resultados e recomendagdes da equipa de autoavaliagdo e / ou outras

Promover a avaliagdo interna . . . o
para fazer gjustes imediatos nas nossas praticas.

Infraestrutura de enquadramento e de suporte necessdria d acdo educativa do agrupamento,
compreendendo decisdes no dmbito:
* dosrecursos materiais: orgamento, instalacdes, bens e equipamentos
« dos servicos de apoio: servicos administrativos, buffet, papelaria, refeitério, reprografia...)
¢ dos modelos de funcionamento tendo em conta a oferta educativa, distribuicdo e hordrios dos alunos,
organizacdo do trabalho, rede de fornecedores, contratos,
e dos sistemas de informacdo e canais de comunicacdo: servidores, bases de dados, ligacdo a web,

plataformas, pdginas web, correio eletrénico...

DESIGNACAO DA ACAO IMPLEMENTAGCAO DA ACAO

Manutengdo / requalificagcdo de espagos e equipamentos e realizagdo de pequenas

obras de reparacdo;
Melhorar os espacos e equipamentos Aquisicdo de equipamentos / recursos para desenvolvimento das atividades letivas,
escolares valorizando as fecnologias da comunicacdo;
Disponibilizagdo de gabinetes de trabalho aos docentes e técnicos especializados.
Calendarizagdo trimestral / anual de Momentos de Reflexdo (trabalho colaborativo);
Disponibilizagdo de documentos a trabalhar com antecedéncia;
Agllizar a erganizacdo do trabalho Utilizacdo de plataformas eletrénicas / software que simplifiqguem o tfrabalho
docentes.
Manutengdo do sistema de validacdo de cartdes por aproximacdo
Tl ® CEnenenis fes Chames Manutengdo do sistema de carregamento de cartdes em sistema de autosservigo;
servigos Divulgacdo de informagdo de forma que as situagdes do dia-a-dia decorram de
acordo com os protocolos.
Divulgacdo e implementacdo do plano de seguranca das escolas do Agrupamento.
Melhorar as condi¢Ges de seguranca na Divulgacdo e implementacdo do plano de contfingéncia das escolas do

escola sede
Agrupamento.

Relacdes com as familias, redes de parceiros ou cidaddos que mantém uma relacdo de colaboracdo com o

Agrupamento de Escolas de Fronteira:

DESIGNACAO DA ACAO IMPLEMENTAGCAO DA ACAO

Promogdo de situacdes frequentes de ensino colaborativo.

“A ESCOLA, O MEIO ENVOLVENTE E A Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.
CIDADANIA” Envolvimento parental no percurso escolar do aluno.

Educacao para a Cidadania Relacdo entre os agentes da comunidade escolar.
Comunidade Educativa Resolucdo de problemdticas comportamentais desviantes através de acdes de

sensibilizagdo / féruns...
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Captagao de recursos externos que
permitam otimizar o servigo educativo

Refor¢o do impacto do Agrupamento de
Escolas de Fronteira na comunidade

PROJETO EDUCATI

Quadriénio 2021 - 202

Manutencdo e aprofundamento da parceria com o Municipio de Fronteira;
Manutengdo e reforco das parcerias existentes de modo a proporcionar mais
qualidade do servico educativo.

Disponibilizac@o a comunidade de servicos, espacos e equipamentos numa légica

de parceria.
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AVALIACAO

Este Projeto Educativo € um instrumento dindmico que estd sujeito a modificacdes, reformulacodes... que se
verifiguem ser necessdrias e que surjam em resultado de propostas da comunidade educativa ou de
constrangimentos inultrapassdveis. A sua concretizacdo serd avaliada co longo da sua implementacdo,
nomeadamente no final de cada ano letivo, com base no relatério apresentado ao Conselho Geral.

A avaliacdo aredlizar no final do mandato permitird aquilatar o que foi possivel implementar face ao projetado
e as conclusdes divulgadas junto dos érgdos do Agrupamento de Escolas de Fronteira e comunidade

educativa, sendo também objeto de reflexdo com o envolvimento de todos os intervenientes.

CONCLUSAO

Com este Projeto Educativo pretende-se dar prosseguimento ao trabalho realizado no Agrupamento de
Escolas de Fronteira. Para tal, foram consideradas as referéncias positivas / oportunidades, o reconhecimento
da comunidade educativa e os resultados internos e externos alcancados pelos professores / alunos.

Sabemos, no entanto, que cada vez mais as tarefas sGo mais infrincadas. A preparacdo das criangas e dos
jovens para os desafios que se avizinham sdo prioridades nesta renovada etapa. Esta alteracdo de paradigma
exerce sobre todos nds uma pressdo que teremos de orientar de forma a compreender aquilo que é preciso
mudar e inovar e aquilo que temos de contrariar e preservar. E esse desafio que aceitamos, pois, também

sabemos que a capacidade de lidar com a imprevisibilidade € uma das ferramentas essenciais para o sucesso.

Neste projeto, apresentamos como resposta ds questdes que me sdo colocadas a cooperacdo entre todos os
intervenientes educativos ao invés da competicdo, fazendo jus a inclusdo, valor maior no nosso Agrupamento.
S6 assim, reforcando o sentimento de pertenca, poderemos continuar a proporcionar um bom clima de escola
propiciador de aprendizagens significativas. Essa cooperacdo ird assentar num modelo em que para além das
liderancas de topo, procuraremos que as liderancas intermédias, as equipas de trabalho com funcdes claras
e operacionais, a partilha de responsabilidades e a assuncdo por todos de metas a atingir € uma condicdo
fundamental para atingir as Linhas Orientadoras de Acdo. A criagcdo de um sistema de comunicagdo funcional
e integrado &, por isso, encarado como pilar essencial da cultura de colaboracdo e de participacdo que se
pretende promover. Ela suporta e reforca os processos identitdrios e de coesdo ampliando o potencial de

participacdo pelo acesso a informacdo relevante para o debate e areflexdo conjunta.

As oportunidades de alargar e desenvolver relagcdes de colaboracdo com 0s nossos parceiros permitindo
ampliar as oportunidades educativas, captar recursos humanos e materiais, manter o prestigio alcancado e o
seu impacto na sociedade de modo a aumentar a visibilidade externa do Agrupamento de Escolas de
Fronteira é outro dos caminhos a trilhar.

Por fim, este € um projeto que nos convida a todos, sem excecdo, para, enquanto comunidade educativa,
conseguirmos enfusiasmar-nos com novas propostas para lidar com os desafios que a escola tem atualmente
nas suas mados. Implementd-lo significa o comprometimento de todos com o Agrupamento de Escolas de

Fronteira pois s6 se conseguirmos ser uma organizacdo participada poderemos alcangar os objetivos propostos
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num esforco de negociacdo e compromisso € do prosseguir de um caminho com um alto padréo de

qualidade.
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ANEXO

CRITERIOS GERAIS PARA A:
DISTRIBUICAO DE SERVICO
DOCENTE

CONSTITUICAO DE TURMAS
FLABORACAO DOS HORARIOS

Setembro | 2023 (I Versdo)

“Na vida, ndo existem solucdes. Existem forcas em marcha: € preciso cridg-las e, entdo, a elas

seguem-se as solucdes. Aqueles que passam por nds, Nndo vao sés, Ndo nos deixam sds. Deixam um
pouco de si, levam um pouco de nds".

(Antoine de Saint-Exupéry)
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Os Critérios Gerais para a Distribuicdo de Servico Docente e Elaboracdo dos Hordrios que seguidamente se

apresentam tém como finalidade a consolidacdo da organizacdo curricular da educacdo bdsico,
intfroduzindo, sem ruturas, melhorias e aperfeicoamentos na organizacéo do curriculo e das aprendizagens, do
mesmo modo que nesta drea se desenvolve a autonomia das escolas.

As opcdes organizativas e pedagdgicas feitas pelos responsdveis pelo agrupamento tiveram em conta o
Projeto Educativo. Foram também tidas em conta as orientacdes propostas pelo Conselho Pedagdgico.

Com a elaboragdo deste documento definem-se as orientacdes que permitem ao Agrupamento construir o
seu processo de autonomia, contando para a sua operacionalizacdo as prdticas pedagdgicas ai

desenvolvidas.
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B | DISTRIBUICAO DA CARGA LETIVA

B.1 | DISTRIBUICAO DA CARGA LETIVA

Educacgdo Pré-Escolar

Pré-escolar

07:45 - 08:30*
08:30 - 09:30*
09:30 - 10:30

10:30 - 11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 13:00**
13:00 - 14:00
14:00 - 15:00
15:00 - 15:30
15:30 - 18:00*

Legenda

o e | am | | s
(1.° ciclo)

07:45 - 08:30*
08:30 - 09:30

09:30 - 10:30
10:30 - 11:00
11:00 - 12:00

12:00 - 13:30**
13:30 - 14:30
14:30 - 15:00***
15:15 - 16:15

16:15 - 17:30*

Legenda

Atividades presenciais

* (Atividades de Animacdo e Apoio a Familia); ** Periodo de almoco.
Os hordrios da Educacdo Pré-escolar estdo agregados a um periodo de entrada nas

escolas — 07:45 e a um periodo de saida — 18:00.
As atividades de animacdo e apoio & familia podem ocupar a mancha hordria das 07:45
as 09:30 e das 15:30 as 18:00.

1.° Ciclo do Ensino Bdsico

Atividades presenciais

* (Componente de Apoio a Familia); ** Periodo de almogo; *** (Intervalo alargado)

Os hordrios do 1.° Ciclo do Ensino Bdsico estdo agregados a um periodo de entrada nas
escolas — 08:30 e a dois periodos de saida - 15:00 e 16:15.
As atividades de enriquecimento curricular podem ocupar a mancha hordria das 08:30 ds
09:30, 08:30 as 11:00, 12:00 &s 09:30 ou das 15:15 as 16:15.
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2.° Ciclo do Ensino Bdsico

%)
m
@

TER SEX

BLOCOS
(2.° Ciclo)

08:30 - 09:20

09:25 - 10:15***

10:35-11:25

11:30 - 12:20

12:20 - 13:25**

13:25 - 14:15%**

c
>

14:25 - 15:15
15:20 - 16:10
16:15 - 17:05
- Atividades presenciais 2.° Ciclo
Legenda - Atividades complemento curricular 2.° Ciclo / Apoio Pedagdgico

** Periodo de almogo; *** (Intervalo alargado)

Os hordrios do 2.° Ciclo do Ensino Bdsico estdo agregados a um periodo de entrada nas
escolas —08:30 e a um periodo de saida — 15:15.
As atividades de complemento curricular poderdo ocupar a mancha hordria das 15:20 as

16:10 ou 17:05 (segunda, terca, quinta-feira e sexta-feira) / das 13:25 as 16:10 (quarta-feira).

3.° Ciclo do Ensino Bdsico

BLOCOS

(%]
m

TE

-

(%]

(3.° Ciclo)
08:30 - 09:20

09:25 - 10:15%**

10:35 - 11:25

11:30 - 12:20

12:20 - 13:25*

- Atividades presenciais 3.° Ciclo
Legenda - Atividades complemento curricular 3.° Ciclo / Apoio Pedagdgico

** Periodo de almogo; *** (Intervalo alargado)

Os hordrios do 3.° Ciclo do Ensino Bdsico estdo agregados a um periodo de entrada nas
escolas - 08:30 e a um periodo de saida - 15:15 (segunda-feira) / 16:10 (terca, quinta e sexta-

feira) / 12:20 (quarto-feira).
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As atividades de complemento curricular poderdo ocupar a mancha hordria das 15:20 das
16:10 ou 17:05 (segunda-feira) / das 16:15 as 17:05 (terca, quinta e sexta-feira) / das 13:25 as
16:10 (quarta-feira).

B.2 | DISTRIBUICAO DO CURRICUL-O

Curriculo na Educacdo Pré-Escolar (Areas de Contetddo)

Integra todas as dreas pois tem a ver com a forma como a crianca se relaciona consigo prépria, com os

Formagdo Pessoal e outros e com o mundo, num processo que implica o desenvolvimento de atitudes e valores.
Social Proporciona a crianga oportunidades de se situar na relagdo consigo prépria, com os outros, com o
mundo social e também de refletir como se relaciona com o mundo fisico.
Dominio da . . . .
Educacdo Fisica Engloba as aprendizagens relacionadas com o desenvolvimento psicomotor e 2
Beriliiie e simbdlico que determinam a compreensdo e o progressivo dominio de diferentes o
Educacdo formas de linguagem. =
Area de Expressdo e Artistica Epglobo ms_'rrun\wenfros fundamentais para acrianca coph_nuarka aprender ao longo dq §\
Comunicacdo ~ Dominio da vida. Permite & crianca explorar as posabllldodeg e limitacdes do seu corpo, em si =
Linguagem Oral mesmo e nas relagdes com o espago e com os objetos. )
e Abordagem & Proporciona-lhe ocasides de utilizar e aperfeicoar diferentes meios de expressdo e ‘3’
Esete comunicacdo, contribui para compreender melhor o mundo e dispor de meios para ~ $
Do €l o representar e lhe dar sentido. g
Matemdtica »
Enraiza-se na curiosidade natural da crianga e no seu desejo de saber e compreender porqué. =
Area do Conhecimento S . ) - X . <]
do Mundo Curiosidade que € fomentada e alargada através de oportunidades de contactar com novas situagoes g

que sdo simultaneamente ocasides de descoberta.

Curriculo no 1.° Ciclo do Ensino Bdsico

(Mattriz curricular do 1° e 2° ano de escolaridade [Ensino bdsico geral — Flexibilidade Curricular])

1° ano 2.°ano
Portugués 5 7 horas 7 horas
)
Matemdtica 2 S 7 horas 7 horas
[oes
Estudo do Meio g g Y 3 horas 3 horas
0068
Educacdo Artistica ZE9
2038 5 horas 5 horas
Educacdo Fisica 8 E 5
o % g
Apoio ao Estudo 90§ 2 horas 2 horas
9]
O c
Oferta Complementar (Educagcdo Emocional) 8 o 1 hora 1 hora
O+
o
25 horas 25 horas
Educacdo Moral e Religiosa (b) 1 hora 1 hora

a) Areas de integracéo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo globalizante do ensino neste ciclo.
b) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

(Matriz curricular do 3° ano de escolaridade [Ensino bdsico geral — Flexibilidade Curricular])

3°ano 4° ano
Portugués = 7 horas 7 horas
)
Matemdtica 55’ :8 7 horas 7 horas
[ClNey
Estudo do Meio g g S 3 horas 3 horas
358
Educacdo Artistica ZES
% ° ° 5 horas 5 horas
Educacdo Fisica Aala S
o -% g
Apoio ao Estudo g o] 8 1 hora 1 hora
o]
O &
Oferta Complementar (Educag@o Emocional) 8 b e e
T~
Inglés (3.° e 4.° anos) O 2 horas 2 horas
25 horas 25 horas
Educacdo Moral e Religiosa (b) 1 hora 1 hora

a) Areas de integracdo curricular fransversal, potenciadas pela dimensGo globalizante do ensino neste ciclo.
b) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

Curriculo no 2.° Ciclo do Ensino Bdsico
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(Matriz curricular do 5° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino bdsico geral — Flexibilidade
Curricular])

5.°ano 6.°ano

Linguas e Estudos Sociais

Matemadtica e Ciéncias

Educacgdo Artistica e
Tecnolégica

Oferta complementar

Apoio ao Estudo

Complemento a Educagéo
Arfistica

Portugués
Inglés
Histéria e Geografia de Portugal

Cidadania e Desenvolvimento
Matemdtica
Ciéncias Naturais

Educacgdo Visual
Educacdo Tecnoldégica

Educacdo Musical

Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo

Educacdo Fisica

Educacdo Moral e Religiosa
Catdlica

4 tempos (2 + 2)
3tempos (2 + 1)
3tempos (2+ 1)
1 tempo (1)
4 tempos (2 + 2)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 +1)
1 tempo (1)
2 tempos (2)
1 tempo (1)
3tempos (2 + 1)
1 tempo (1)

1350 minutos

Portugués
Inglés
Histéria e Geografia de Portugal

Cidadania e Desenvolvimento
Matemdtica
Ciéncias Naturais

Educacgdo Visual
Educacgdo Tecnoldgica

Educacdo Musical

Tecnologias de Informagdo e
Comunicacdo

Educacdo Fisica

Educacdo Moral e Religiosa
Catdlica

4 tempos (2 + 2)

3tempos (2 + 1)

3tempos (2 + 1)
1 tempo (1)

4 tempos (2 + 2)
3 tempos (2+ 1)
2 tempos (2)

1 tfempo (1)

2 tempos (2)

1 tempo (1)
3tempos (2+ 1)
1 tempo (1)
1350 minutos

Curriculo no 3.° Ciclo do Ensino Bdsico

(Mattriz curricular do 7°e 8° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino bdsico geral — Flexibilidade

Linguas Estrangeiras

Ciéncias Sociais e Humanas

Ciéncias Fisico-Naturais

Educacgdo Arfistica e
Tecnolégica

Oferta complementar

7.° ano

Portugués
(Disciplina em DAC)

Inglés
Espanhol
Histéria

Geografia
(Disciplina em DAC)

Cidadania e Desenvolvimento

Matemdtica

Ciéncias Naturais
(Disciplina em DAC)

Fisico-Quimica
Educacdo Visual
(Disciplina em DAC)
Educacgdo Tecnoldégica

Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo

Educacdo Fisica

Educacdo Moral e Religiosa
Catdlica

Curricular])

4tempos (2+1+1)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 +1)
2 tempos (1 +1)
2 tempos (1 +1)
1 tempo (1)
4 tempos (2 + 2)
2 tempos (1 + 1)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 + 1)
1 tempo (1)
1 tempo (1)
3 tempos (2 + 1)
1 tempo (1)
1500 minutos

8.°ano

Portugués
Inglés
Espanhol
Histéria
Geografia

Cidadania e Desenvolvimento
Matemdtica
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacgdo Visual

Educacdo Tecnoldgica

Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo

Educacdo Fisica

Educacdo Moral e Religiosa
Catdlica

4 tempos (2 + 2)
3tempos (2 + 1)
2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 +1)
2 tempos (1 + 1)
1 tempo (1)
4 tempos (2 + 2)
3 tempos (2 + 1)
3 tempos (2 + 1)
1 tempo (1)
1 tempo (1)
1 tempo (1)
3 tempos (2 + 1)
1 tempo (1)
1500 minutos

(Matriz curricular do 9° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino bdsico geral — Flexibilidade
Curricular])
9.° Ano
Portugués 4 tempos (2 + 2)
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Inglés 3 tempos (2 + 1)
Linguas Estrangeiras
Espanhol 2 tempos (1 +1)
Historia 2 tempos (1 + 1)
Ciéncias Sociais e .
. Geografia 2 tempos (1 +1)
Cidadania e 1 tempo (1)
Desenvolvimento P
Matemdtica 4 tempos (2 + 2)
Ciéncias Naturais 3 tempos (2 + 1)
Ciéncias Fisico-Naturais
Fisico-Quimica 3tempos (2+1)
Educacdo Visual 1 tempo (1)
Educagdo Artistica e Educagdo Tecnoldgica 1 tempo (1)

Tecnologica Tecnologias de

Informacdo e 1 tempo (1)
Comunicacgdo

Educacgdo Fisica 3tempos (2 + 1)

Educacgdo Moral e

Religiosa Catdlica Uitz (1]

1500 minutos

Oferta complementar

B.3 | ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

1.° Ciclo do Ensino Bdsico
A entfidade promotora das atividades de enriqguecimento curricular no 1.° ciclo € o Municipio de Fronteira,

infegrando estas o Plano Anual de Atividades.

2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bdsico

As atfividades de enriquecimento curricular nos 2° e 3° Ciclos sdo definidas anualmente pela Direcdo, depois
de ouvido o Conselho Pedagdgico e integram o Plano Anual de Atividades.

Medidas incluidas no Plano de Acdo Estratégica / Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular:

- "Aprendemos Juntos” — Dominio de Autonomia Curricular.

- "Consolidar a mudanca... Aprender Matemdtica” — Dominio de Autonomia Curricular.

- "“Ciencializa-te: Ciéncias Experimentais — 1.° Ciclo do Ensino Bdsico™.

Projeto Desporto Escolar:

- Desporto Escolar sobre Rodas.

- Afletismo.

- Tiro com Arco.

Coordenacdo das Atividades de Complemento Curricular:

- Clube das Artes

- Teatro Escolar: grupo infantojuvenil e grupo sénior

- Plano Nacional de Cinema

Programa Eco-Escolas

Parlamento dos Jovens

Programa de Apoio a Promoc¢do da Saude em Meio Escolar

Biblioteca Escolar

B.4| ATRIBUICAO DOS TEMPOS A DECIDIR PELA ESCOLA
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(Complemento & Educacgdo Artistica)
No ano letivo 2023/2024, a atribuicdo de um bloco a decidir pelo Agrupamento de Escolas de Fronteira serd a
seguinte:

2.° e 3.° Ciclos - atribuido um bloco para a drea de Educacdo Tecnoldgica.

B.5 | DESDOBRAMENTO DE AULAS

(Especificagcoes sobre o desdobramento de aulas e o seu regime de funcionamento)
Existem desdobramentos das turmas nas aulas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, em blocos de 50 minutos
(tempo correspondente a um mdximo de 100 minutos.). O objetivo deste desdobramento é possibilitar a
realizacdo de aulas de cardcter experimental na drea das Ciéncias.
Para formacdo dos grupos, a turma é dividida em funcdo da ordem numérica dos alunos e os turnos sdo
definidos no inicio do ano letivo pelos professores das disciplinas implicadas nos desdobramentos (o niUmero

de alunos da turma terd de ser igual ou superior a 20).
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C | ALUNOS: ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS

C.1| ORIENTACOES METODOLOGICAS

(Plano de Acdo Estratégico / Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular)
No dmbito das prioridades definidas no Programa do XXI Governo Constitucional para a drea da educacdo,
foi implementado do projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos bdsico e secunddrio, no ano
escolar de 2017-2018 (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho).
Este projefo, abrange o Agrupamento de Escolas de Fronteira, visa a promog¢do de melhores aprendizagens
indutoras do desenvolvimento de competéncias de nivel mais elevado, assumindo a centralidade das escolas,
dos seus alunos e professores, e permitindo a gestdo do curriculo de forma flexivel e contextualizada,
reconhecendo que o exercicio efetivo de autonomia em educacdo sé é plenamente garantido se o objeto
dessa autonomia for o curriculo.
Este documento constitui uma versdo definitiva e completa do Projeto de Autonomia e Flexibilidade, do
agrupamento, mas como todos os planos educativos estard constantemente condicionado a progressos
estruturais.
Apresentam-se entdo as vdrias etapas internas com vista & construcdo do projeto e a organizacdo por que se
optou.

Consultar documento especifico “Projeto Educativo”

C.2 | ESTRATEGIAS DIDATICAS

Na Educacdo Pré-Escolar, sempre que possivel, devem constituir-se grupos-turma heterogéneos, de acordo
com o definido nas OCEPE.

No Ensino Bdsico dar-se-& continuidade, se possivel, ao grupo-turma do ano anterior, respeitando, contudo, as
orientacdes dos conselhos de docentes e dos conselhos de turma, devidamente fundamentadas, em ata de

reunido. Sempre que seja possivel, devem formar-se turmas por anos de escolaridade. Nas mudancas de ciclo,

o critério geral para a constituicdo de turmas pode ser alterado, havendo lugar & reorganizacdo dos grupos

oriundos das vdrias escolas do agrupamento, desde que o perfil dos alunos assim o determine.

(Critérios para a Constituicdo de Turmas)

A organizacdo de furmas na educagdo pré-escolar e ensinos bdsico e secunddrio estd prevista no
Despacho normativo n.° 6/2018, de 12 de abril e observa o contido na Lei n°65/2015 de 3 de julho.

Educagdo Pré-Escolar Tendo em conta as OCEPE, preferencialmente, constituir-se-do grupos/turmas heterogéneos, de forma a
proporcionar a valorizagdo e partiiha de conhecimentos, o desenvolvimento global da crianga, a
estabilidade, a seguranca, ainterajuda e a continuidade pedagdgica.
Respeitar a continuidade pedagdgica do grupo/turma.
Respeitar o nUmero mdximo de alunos por turma que integram as medidas seletivas e medidas adicionais
da educacgdo inclusiva (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

1.° Ciclo do Ensino Bdsico N&o constituir turmas com mais de dois anos de escolaridade.

Integrar de forma equilibrada os alunos relativamente a sua faixa etdria.
Na constituicdo de turmas de 1° ano deve ter-se em conta a inclusGo de pequenos grupos de alunos

provenientes do pré-escolar.

2 3.2 Ciclo do Ensino Na mudanga de ano/ciclo, o grupo/turma poderd ser alterado para que haja um equilibrio ao nivel das

Basico competéncias de aprendizagem, do perfil comportamental e social dos alunos.
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Distribuicdo dos alunos que infegram as medidas seletivas e medidas adicionais da educagdo inclusiva
(Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho), pelas diferentes turmas, ouvido o professor do Ensino Especial.
Distribuicdo equitativa, segundo recomendagdes oriundas dos Conselhos de Turma dos alunos retidos.
Deverdo ser colocados na mesma turma, alunos vindos do estrangeiro com dificuldades especiais em
Lingua Portuguesa, a fim de facilitar a prestagdo do apoio pedagdgico previsto;

Serdo tomadas em consideracdo as indicacdes escritas dos professores dos Conselhos de Turma no 2° e 3°
ciclos e dos Encarregados de Educagdo, desde que estas ndo contrariem as normas estipuladas.

O Encarregado de Educacdo poderd, no prazo de cinco dias Uteis, apds afixacdo das listas das turmas,
solicitar a transferéncia de turma do seu educando, por escrito, fundamentando a razdo desse pedido.

O diretor reserva-se o direito de indeferir este pedido por razdes de cardcter pedagdgico e do bom

funcionamento da escola.

C.3| ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

Educacgdo Pré-Escolar

1.° Ciclo do Ensino Bdsico

2.° Ciclo do Ensino Basico

(Organizagdo dos Hordrios)

O hordrio das criangas da Educacdo Pré-Escolar é distribuido ao longo dos 5 dias da semana, tendo
diariamente 5 horas letivas e, pelo menos, 2 horas de atividades de animacdo e apoio a familia.

Um dos tempos da componente ndo letiva do docente deve ser destinado a supervisdo das atividades de
animacdo e apoio a familia.

No restante periodo aquelas atividades serdo dinamizadas por pessoal afeto pelo Municipio de Fronteira,
promotor destas atividades.

O servico de refeicdes estd incluindo nas atividades de animacdo e apoio & familia, competindo aos seus

servicos o acompanhamento das criangas ao longo desse periodo.

O hordrio dos alunos do 1° CEB ¢ distribuido ao longo dos 5 dias da semana, tendo diariamente 5 horas
letivas e 1 tempo para as atividades de enriquecimento curricular.

As disciplinas de Portugués e Matemdtica deverdo ser trabalhadas, preferencialmente, no periodo da
manha.

As atividades de enriquecimento curricular devem ser frabalhadas, preferencialmente, no Ultimo tempo da
tarde, podendo, excecionalmente, ocorrer no primeiro ou Ultimo tempo da manhd ou primeiro tempo da
tarde, desde que justificado por caréncia de instalagdes/equipamentos ou de recursos humanos.

Uma das horas da componente ndo letiva é para atendimento aos encarregados de educacdo e a outra
para a supervisdo das AEC. No 1.° CEB, a inexisténcia de professores de apoio poderd implicar ajustamentos
das orientagdes anteriores, de modo a salvaguardar a componente de apoio ao estudo.

No restante periodo aquelas atividades serdo dinamizadas por pessoal afeto pelo Municipio de Fronteira,
sob supervisdo do professor titular de turma.

O hordrio dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo equilibrado, de acordo
com o numero de horas do respetivo plano de estudos. Na distribuicdo da carga letiva semanal deve evitar-
se a existéncia de furos ou de aulas isoladas.

As tardes livres dos alunos deverdo ser organizadas por anos de escolaridade ou por ciclos de ensino de
modo a ser possivel assegurar uma distribuicdo equitativa das atividades de complemento curricular.

As atividades letivas que constam do curriculo do aluno ndo devem ir além dos 6 blocos didrios (turno da
manhd e da tarde), respeitando o tempo para almogo que ndo poderd ser inferior a 1 hora e superior a 3
horas.

As disciplinas de Lingua Estrangeira e de Educag¢do Fisica ndo devem ser lecionadas em dias
imediatamente seguidos. Relativamente as restantes disciplinas, quando a carga letiva tiver que ser
distribuida por dois dias, deve evitar-se, também, que estes sejam seguidos.

As aulas de Educacgdo Fisica sé poderdo iniciar-se 1 hora depois de findo o periodo de almogo destinado
aos alunos, sendo de evitar o primeiro segmento da tarde.

As Alteracdes pontuais dos hordrios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas por auséncias de
docentes serdo colmatadas por atividades de complemento curricular no dmbito da Equipa da Biblioteca
Escolar ou da Equipa do Centro de Apoio a Aprendizagem (Afividades em salas de estudo; Clubes
temdticos; Leitura Orientada.; Discussé@o temdtica orientada; Apoio ao estudo e a execucdo de projetos

(dos alunos, individualmente, ou da turma); Pesquisa bibliogréfica orientada; Proje¢cdes de dados/video
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orientados; Realizagcdo de outras atividades pedagdgicas que o docente substituto entenda pertinentes e
ajustadas).

O hordrio dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo equilibrado, de acordo
com o numero de horas do respetivo plano de estudos. Na distribuicdo da carga letiva semanal deve evitar-
se a existéncia de furos ou de aulas isoladas.

As tardes livres dos alunos deverdo ser organizadas por anos de escolaridade ou por ciclos de ensino de
modo a ser possivel assegurar uma distribuicdo equitativa das atividades de complemento curricular.

As atividades letivas que constam do curriculo do aluno ndo devem ir além dos 7 blocos didrios (turno da
tarde e da tarde), respeitando o tempo para almogo que ndo poderd ser inferior a 1 hora e superior a 3
horas.

As disciplinas de Lingua Estrangeira e de Educacdo Fisica ndo devem ser lecionadas em dias
imediatamente seguidos. Relativamente as restantes disciplinas, quando a carga letiva tiver que ser
distribuida por dois dias, deve evitar-se, também, que estes sejam seguidos.

As aulas de Educacdo Fisica s6 poderdo iniciar-se 1 hora depois de findo o periodo de almoco destinado
aos alunos, sendo de evitar o primeiro segmento da farde.

As Alteracdes pontuais dos hordrios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas por auséncias de
docentes serdo colmatadas por atividades de complemento curricular no dmbito da Equipa da Biblioteca
Escolar ou da Equipa do Centro de Apoio d Aprendizagem (Atividades em salas de estudo; Clubes
tematicos; Leitura Orientada.; Discussdo temdtica orientada; Apoio ao estudo e & execucdo de projetos
(dos alunos, individualmente, ou da turma); Pesquisa bibliogréfica orientada; Proje¢cdes de dados/video
orientados; Realizacdo de outras atividades pedagdgicas que o docente substituto entenda pertinentes e

ajustadas).
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« Como principio orientador, na distribuicdo de servico deverd atender-se ao perfil do docente, quer a

nivel da sua relagcdo com os alunos e encarregados de educacdo, quer a nivel do grau de desempenho

do cargo, bem como & experiéncia do mesmo.

« No que respeita d educacdo pré-escolar e 1.° ciclo do ensino bdsico, estabelecem-se os seguintes

critérios de distribuicdo de servico letivo:

Continuidade pedagdgica ao longo de um ciclo de estudos.

Graduacdo profissional conjugado com a opc¢do voluntdria do docente.

Ligacdo funcional ao Agrupamento.
Relativamente aos 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico, os critérios de distribuicdo de servico letivo sdo os
seguintes:

Continuidade pedagdgica ao longo de um ciclo de estudos.

Graduagdo profissional.

Outros que se coadunem com a gestdo curricular dos departamentos respetivos.
A distribuicdo do servico docente, no 2.° ciclo, deve assegurar que cada docente lecione & mesma
turma as disciplinas, ou dreas disciplinares, relativas ao seu grupo de recrutamento.
Sempre que possivel, devem ser atribuidas turmas de um mesmo ano de escolaridade ao mesmo
grupo de professores para, desse modo, facilitar a organizacdo do frabalho do conselho de turma.
Nos termos do regulamento interno do Agrupamento, na distribuicdo de servico letivo ter-se-& em
conta um nUmero mdéximo de turmas e niveis a atribuir a cada docente de forma a assegurar o
necessdrio equilibrio global, garantindo um elevado nivel de qualidade. Esse nUmero méximo deverd
ser casuisticamente definido em funcdo da drea de formacdo do docente e do servico que resta
distribuir.

« Oscoordenadores de Departamento sdo nomeados pelo Diretor, de acordo com a legislacdo em vigor.

s A coordenacdo do Conselho de Diretores de Turma é assegurada por um coordenador, eleito enfre os

seus membros, preferencialmente um docente do quadro do agrupamento.

« Em conformidade com o regulamento interno do Agrupamento, na atribuicdo das direcdes de turma

deve atender-se aos seguintes critérios:

Dar sequéncia ao cargo ao longo do ciclo de estudos.
Prioridade aos docentes do quadro do Agrupamento.
Sempre que possivel, deve evitar-se a atribuicdo de mais do que uma direcdo de turma ao mesmo

docente e a docentes que ndo tenham todos os alunos da turma.

» Para o exercicio das funcdes de direcdo de turma o Agrupamento gere quatro horas semanais, a repartir

entre a componente ndo letiva e as horas resultantes do crédito hordrio, garantindo neste um minimo

Pdagina 29 de 35




-
PROJETO EDUCATIVO

Quadriénio 2021 - 2025

de duas horas. Assim, o conselho pedagdgico decidiu proceder d seguinte divisdo das horas referidas

anteriormente:

- Duas horas resultantes do crédito escolar/horas remanescentes incluidas na componente letiva dos
docentes;

- Duas horas resultantes da reducdo do art.° 79¢ do ECD/Componente ndo letiva as quais os docentes
estejam sujeitos para um grupo-turma superior a vinte alunos ou uma hora resulfante da reducdo do
art.®° 79° do ECD/Componente ndo letiva as quais os docentes estejam sujeitos para um grupo-furma
inferior a vinte alunos.

Sem prejuizo do disposto no ponto anterior, o Agrupamento pode atribuir, até duas dessas horas, a outro

docente do conselho de turma.

D.4 | COMPONENTE NAO LETIVA DE ESTABELECIMENTO

O diretor estabelece o tempo minimo, até ao limite de 150 minutos semanais, a incluir na componente

ndo letiva de estabelecimento de cada docente de todos os niveis de educacdo e ensino, de modo

que, nos termos do n.° 4 do artigo 82.° do ECD:

- Figuem asseguradas as necessidades de acompanhamento pedagdgico e disciplinar dos alunos;

- Sejamrealizadas as atividades educativas que se mostrem necessdrias a plena ocupacgdo dos alunos
durante o periodo de permanéncia no estabelecimento escolar;

- Sejam asseguradas as atividades atribuidas & Equipa TIC.

Na determinacdo do nUmero de horas destinado a trabalho individual e & participacdo nas reunides,

deve ser tido em conta o nUmero de alunos, turmas e niveis atribuidos ao docente:

- Educacdo Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Bdsico = 2 tempos.

- 2.°e 3.° Ciclos do Ensino Bdsico = 3 tfempos.

D.5| ORGANIZACAO DOS APOIOS EDUCATIVOS

(Principios Orientadores)
O apoio educativo destina-se a alunos que revelem dificuldades de aprendizagem e/ou que, por falta
de assiduidade, revelem uma dilacdo na aquisicdo de determinados conteldos considerados
relevantes para a sua progressdo. Os apoios educativos devem assumir um cardcter excecional.
Os alunos sdo encaminhados para os apoios educativos por proposta do professor titular de furma do
1° Ciclo e do conselho de turma nos 2°/3° Ciclos.
Os alunos abrangidos pelas medidas universais do Decreto-Lein.° 54/2018, de 6 de julho, poderdo ainda
beneficiar deste apoio.
Para os alunos abrangidos pelas médias seletivas e adicionais do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho,
cabe, sempre que possivel, ao professor de educacdo especial prestar apoio educativo e, ainda,
assegurar, de acordo com o legislado, oufros apoios ou intervengoes.
Os professores fitulares e diretores de turma devem trabalhar em estreita relacdo com os docentes de

educacdo especial.

(Modalidades de Apoios Educativos)
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Pretendendo dar resposta as necessidades enunciadas, os responsdveis pelo ensino especial asseguram

0s seguintes tipos de apoio:

No seio do grupo-turma: metodologias diferenciadas de acordo com a especificidade do caso e
adaptacdes materiais e fisicas.

Fora do grupo-turma: aulas de apoio, tutorias, apoio a Porfugués a alunos estrangeiros, sala de
estudo, apoio psicolégico e apoio individualizado para alunos inseridos nas medidas seletivas e
adicionais da educacdo inclusiva, de acordo com o previsto no seu Relatério Técnico-

Pedagdgico/PEl.

(Auséncias ao Servigo [Faltas])

Conceitos:

Falta por motivos previstos: As faltas por motivos previstos sdo aquelas que ocorrem com
conhecimento prévio do docente, devendo este dar conhecimento da ocorréncia ao Diretor, com
antecedéncia. Estdo neste caso, por exemplo, as faltas para consultas médicas, para fratamentos
ambulatérios, para casamento, para cumprimento de obrigacdes legdais...

Falta por motivos imprevistos: A falta por motivos imprevistos & aquela que ocorre por causas alheias
ad vontade do professor sem possibilidade da sua previsdo. Estdo neste caso as faltas por atraso de
transporte, por doenca subita, etc. O professor deve, também nestes casos, procurar avisar o mais
rapidamente possivel a Direcdo/Diretor do Agrupamento.

Permuta: A permuta é a transposicdo reciproca de posicdo de uma ou mais aulas de diferentes
disciplinas / dreas curriculares entre os docentes da mesma furma ou enfre docentes do mesmo

grupo de recrutamento.

Auséncia ao servico na Educacdo Pré-Escolar: No caso de auséncia de curta duracdo do docente titular

de turma observam-se as seguintes normas:

Substituicdo pelos docentes com hordrio zero, em exercicio de fungdes no Agrupamento.
Substituicdo pelos animadores responsdveis pelas atividades de animacdo e apoio a familia.
Substituicdo pelos docentes da educacdo pré-escolar em apoio educativo, em exercicio de funcdes

no Agrupamento.

Auséncia ao servico no Primeiro Ciclo Ensino do Bdsico: No caso de auséncia de curta duracdo do

docente titular de turma observam-se as seguintes normas:

Substituicdo pelos docentes em hordrio zero, em exercicio de fungdes no Agrupamento.
Substituicdo pelos docentes do 1.° CEB em Apoio Educativo, em exercicio de fungcdes no
Agrupamento.
Na impossibiidade de consecucdo do previsto nos pontos antferiores, os alunos desenvolvem
atividades educativas orientadas no Centro de Apoio & Aprendizagem ou Biblioteca Escolar:

Atividades em salas de estudo.

Clubes temdticos.

Leitura Orientada.

Discussdo temdatica orientada.

Apoio ao estudo e d execucdo de projetos (dos alunos, individualmente, ou da turma).

Pesquisa bibliografica orientada.

Pd&gina 31 de 35




PROJETO EDUCATI

Quadriénio 2021 - 202

Projecoes de dados/video orientados.

Realizacdo de outras atividades pedagdgicas que o docente substituto entenda pertinentes e
ajustadas.

- Os alunos sdo distribuidos pelas restantes turmas do estabelecimento de ensino.

Auséncia ao servico nos Segundo e Terceiro Ciclo do Ensino Bdsico: No caso de falta por motivos

previstos.

- A permuta serd, preferencialmente, a estratégia propiciatéria do cumprimento do curriculo e dos

programas de cada disciplina/drea, na observéncia das seguintes normas:

O professor que prevé faltar por razdes justificéveis deve procurar assegurar a permuta com um
professor de outra disciplina da mesma turma ou com um professor do mesmo grupo de
recrutamento; Para tal deverd ser preenchido um impresso que indicard as aulas e os professores
a permutar o qual deverd ser entregue & Direcdo do Agrupamento/Diretor com uma
antecedéncia minima de dois dias Uteis, para que seja concedida a respetiva autorizacdo.
Confirmada a possibilidade de permuta, o docente deve informar os alunos diretamente ou
através do diretor de tfurma, no dia anterior — até ao Ultimo tempo letivo da turma.
Quando a permuta ocorrer entre professores no dmbito do mesmo deparfamento, os mesmos
cumprem os planos de aula estipulados para a disciplina das respetivas turmas.
As aulas permutadas devem ser sumariadas na hora em que efetivamente decorreram,
respeitando a numeracdo sequencial.
A permuta ndo deverd representar alteracdo da mancha hordria semanal dos alunos;

A permuta ndo representa qualquer falta para o docente.
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E | ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

A evolucd@o do processo educativo dos alunos assume uma légica de ciclo. E importante, para o
desenvolvimento do aluno, a prdtica sistemdtica da auto, co e heteroavaliacdo. O professor deve, desde o
inicio, levar o aluno a uma crescente participacdo na sua avaliacdo. As fichas de auto e heteroavaliagcdo
deverdo ser construidas tendo por base os critérios de avaliacdo definidos previamente e de acordo com o
programa.
Nos programas em vigor dd-se grande importéncia a avaliacdo diagndstica, formativa e sumativa.
A avdliacdo formativa deve ser orientada fundamentalmente para a regulacdo continua e, tanto quanto
possivel individualizada.
A avaliacdo sumativa constitui um balanco final, complementa um ciclo de avaliacdo em que j& foram
utilizadas a avaliacdo diagndstica e a formativa.
Para melhor avaliar a aprendizagem, as capacidades e as atitudes dos alunos, os professores devem
diversificar os instrumentos e as técnicas de avaliacdo.
O desempenho do aluno é analisado por referéncia a critérios. E importante que se considere estes critérios
como um guia orientador e suficientemente flexivel e nGo um “molde” para tracar o aluno evitando-se assim
o perigo do regresso a “pedagogia por objetivos”.
Tendo em atencdo as metas definidas no Projeto Educativo, estabeleceram-se os seguintes critérios gerais de
avdaliacdo, tendo em atencdo também as competéncias-chave do referencial “Perfil dos Alunos & Saida do
Ensino Bdsico™:

Linguagens e textos.

Informag¢do e comunicacdo.

Raciocinio e resolucdo de problemas.

Pensamento critico e pensamento criativo.

Relacionamento interpessoal.

Autonomia e desenvolvimento pessoal.

Bem-estar e saude.

Sensibilidade estética e artistica.

Saber técnico e tecnologias.

Consciéncia e dominio do corpo.

Aspetos a ter em conta:
Fichas dirigidas a um numero reduzido de competéncias e conteldos, com questdes de tipologia
diferente.
Clarificagcd@o das competéncias e par@metros em que os alunos véo ser avaliados.
Diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo.
A valoracdo dos critérios serd feita de acordo com a selecdo e ordenacdo das competéncias
estabelecidas pelo Departamento e serdo aplicados segundo a realidade casuistica que representa

cada aluno.

TABELA CLASSIFICATIVA UTILIZADA NAS FICHAS DE AVALIAGAO

COTAGAO CLASSIFICACAO QUALITATIVA
0-19 Fraco
20 - 49 Insuficiente
50 - 69 Suficiente
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70 -89 Bom
90 - 100 Muito Bom

As cotagdes ndo devem ser registadas nas fichas de avaliagdo nem ser transmitidas oralmente aos
alunos.

Ndo devem ser acrescentados outros termos ou sinais & classificacdo qualitativa que consta da tabela.

D.1| CRITERIOS DE RETENCAO

Estes critérios constituem uma referéncia e orientam a andlise do processo de retencdo de um aluno em ano

ndo terminal de ciclo:

O aluno ndo realizou a quase fotalidade das aprendizagens essenciais em arficulacdo com o perfil dos
alunos & saida do ensino bdsico definidas no Plano de Turma.

Falta de assiduidade.

Ndo cumprimento sistemdtico das tarefas propostas.

Atitudes negativas face d escola.

(Retengdo em Anos Nao Terminais de Ciclo)
(1° Ciclo do Ensino Bdsico [2° e 3.° anos]
O aluno ficard retido com Mencdo Insuficiente nas disciplinas de Portugués e de Matemdtica ou
Mencdo Insuficiente nas disciplinas de Portugués ou Matemdtica e, cumulativamente, mencdo

Insuficiente em duas das restantes disciplinas.

(2° Ciclo do Ensino Bdsico [5.° ano]
O aluno ficard retido com Classificacdo inferior a nivel 3 nas disciplinas de Portugués, de Matemdtica e,
cumulativamente, classificacdo inferior a frés em uma das restantes disciplinas ou Classificagdo inferior

a nivel 3 em quatro ou mais disciplinas.

(3° Ciclo do Ensino Bdsico [7.° e 8.° anos]
O aluno ficard retido com Classificacdo inferior a nivel 3 nas disciplinas de Portugués, de Matemdtica e,
cumulativamente, classificagdo inferior a frés em uma das restantes disciplinas ou Classificagdo inferior

a nivel 3 em quatro ou mais disciplinas.
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Todo este processo sé poderd considerar-se concluido se for objeto de uma avaliagcdo, que oriente na

reformulacdo das estratégias adotadas. Nesse sentido, € intencdo do Agrupamento proceder anualmente, ou
em situacdes pontuais que assim o exijam, a uma reflexdo dos Critérios Gerais para a Distribuicdo de Servico
Docente e Elaboracdo dos Hordrios e consequente revisdo, tendo sempre presente as grandes linhas
orientadoras do Projeto Educativo.

O momento para se proceder & avaliacdo do presente documento deverd coincidir com o encerramento de

cada ano letivo.

Este anexo temo como complemento:
» O Plano de Implementacdo dos Regimes Presencial, Misto ou NGo Presencial.

+ O Plano de Ensino & Distancia (E@D).

Todos 0s casos omissos neste anexo serdo resolvidos com base na legislacdo em vigor ou na competéncia do

6érgdo a que dizrespeito, tendo por base a legislacdo geral que o possa enquadrar.
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